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м ½#Y[!5bN ¨5!W9 h {th[92bh{¢L 
 

błȊŜǾΥ    /9WL½!Σ ǎΦǊΦƻΦ 

{ƝŘƭƻΥ    ¿ŜǊƻǟƴƻǾƻ ƴłƳŠǎǟ ппфκоΣ ±ŜǾŜǌƝΣ слн лл .Ǌƴƻ 

L2hΣ 5L2Υ    нуо ро нпнΣ /½нуоронпн  

tǌŜŘƳŠǘ őƛƴƴƻǎǝΥ őƛƴƴƻǎǘ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜΣ őƛƴƴƻǎǘ ȊłǎǘǳǇŎŜ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜΣ őƛƴƴƻǎǘ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ 

5ŀǘǳƳ ȊŀƭƻȌŜƴƝ κ ȊłǇƛǎǳ Řƻ hwΥ муΦ őŜǊǾƴŀ нллф κ ннΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нллф 

tǊłǾƴƝ ŦƻǊƳŀΥ   ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎ ǊǳőŜƴƝƳ ƻƳŜȊŜƴȇƳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ƪŀǇƛǘłƭΥ   м ллл ллл Yő 

WŜŘƛƴȇ ǎǇƻƭŜőƴƝƪΥ    WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ¿ŜǊƻǟƴƻǾƻ ƴłƳŠǎǟ ппфκоΣ слм ун .ǊƴƻΣ L2hΥ тлу уу оот 

hōŎƘƻŘƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪΥ  YǊŀƧǎƪȇ ǎƻǳŘ Ǿ .ǊƴŠ ǇƻŘ ǎǇΦ ȊƴΦ / сомсо 

 

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧŜ    

YŀƴŎŜƭłǌΥ   WŀǎŜƭǎƪł нлрκнрΣ слн лл .Ǌƴƻ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ    Ҍпнл рол рлс нлс 

9πƳŀƛƭΥ    ƛƴŦƻϪŎŜƧƛȊŀΦŎȊ 

LƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΥ  ǿǿǿΦŎŜƧƛȊŀΦŎȊ 

tǊƻŬƭ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜΥ   ƘǧǇǎΥκκȊŀƪŀȊƪȅΦƪǊŀƧōŜȊƪƻǊǳǇŎŜΦŎȊκǇǊƻŬƭŜψŘƛǎǇƭŀȅψнутΦƘǘƳƭ 

5ŀǘƻǾł ǎŎƘǊłƴƪŀΥ   ƛоǇƛпƘŀ 

 

hwD#b¸ {th[92bh{¢L K 31.12.2024 

±ŀƭƴł ƘǊƻƳŀŘŀ      

WŜŘƛƴȇ ǎǇƻƭŜőƴƝƪΥ   WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 

{ǘŀǘǳǘłǊƴƝ ƻǊƎłƴ  

WŜŘƴŀǘŜƭΥ   aƎǊΦ [ƛōǳǑŜ tƻŘƻƭƻǾł  

5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ   

tǌŜŘǎŜŘŀΥ   aƎǊΦ aŀǊǝƴ aŀƭŜőŜƪ 

2ƭŜƴƻǾŞΥ   W¦5ǊΦ ~łǊƪŀ /ŜŎƘƻǾł 

aƎǊΦ ±ƻƧǘŠŎƘ tƻǎǇƝǑƛƭ 

aƎǊΦ wƛŎƘŀǊŘ ½ŜƳłƴŜƪ 

aƎǊΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ ~ƳŜǊŘŀ 

aƎǊΦ aƛŎƘŀƭ 2ŜǊƳłƪ 

LƴƎΦ ¢ƻƳłǑ tǎƻǘŀΣ a.! 

  



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  р 

 

н ¦5#[h{¢L whY¦ нлнп 

±łȌŜƴƝΣ 

ǊłŘƛ ōȅŎƘƻƳ ±łƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /9WL½!Σ ǎΦǊΦƻΦ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнпΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ōȅƭ ǇǊƻ ƴŀǑƛ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƻōŘƻōƝƳ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǝΦ 
bŀǑŜ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳǳ ƪǊŀƧƛ ŀ ƪǊŀƧŜƳ ȊǌƝȊŜƴȇƳ ǇǊłǾƴƛŎƪȇƳ ƻǎƻōłƳ ƧƛȌ ƻŘ 
Ǌƻƪǳ нллфΣ ǎŜ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ǾȊƴƛƪǳ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŠ ŀ ƻŘōƻǊƴƻǎǝΦ  

± ǊƻŎŜ нлнп ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 
ŘȅƴŀƳƛŎƪȇŎƘ ƴłƪǳǇƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƳƻŘŜǊƴƝ ŀ ǾȅǎƻŎŜ ƅŜȄƛōƛƭƴƝ ȊǇǻǎƻō ȊŀŘłǾłƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΦ Wǎƻǳ ƛŘŜłƭƴƝ ǇǊƻ ƴłƪǳǇ ōŠȌƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ŀ őŀǎǘƻ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ǎƻǊǝƳŜƴǘǳΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 
ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅΣ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŜōƻ ŘǊƻƎƛǎǝŎƪŞ ȊōƻȌƝΦ ½Ŝ ȊŀǾŜŘŜƴȇŎƘ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇŎƘ 
ƴłƪǳǇƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƧŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅǳȌƝǾłƴ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ƭǻȌŜƪ ŀ ƳŀǘǊŀŎƝΦ 

5Ɲƪȅ ǎǾȇƳ ŀƪǝǾƛǘłƳ ƧǎƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǇŜǾƴŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ǵǎǇƻǊ ŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƛ ǾȅƴŀƪƭłŘŀƴȇŎƘ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ ± ǊƻŎŜ нлнп ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǌƝȊŜƴƝ ƪ ȊŀŘłƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ȊŀƪłȊŜƪ ǇǊƻ ǘŞƳŠǌ нпл ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ Ǿ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ттп ном ннн Yő ōŜȊ 5tIΦ 

wƻǾƴŠȌ ƴŀǑŜ őƛƴƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘŜ 
ƴŀ ǾȇȊƴŀƳǳΦ ± ǊƻŎŜ нлнп ƧǎƳŜ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ 
ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ опп мту сом Yő ōŜȊ 5tIΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧǎƳŜ нл ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȊƻǊƻǾȇŎƘ ȊŀŘłǾŀŎƝŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝ őƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŀ ƳƝǊǳΦ  

wƻƪ нлнп ōȅƭ ǘŀƪŞ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΦ 5ƴŜ нтΦ ȊłǌƝ нлнп ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧƛƭƛ ƪ aŜƳƻǊŀƴŘǳ 

ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΣ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ őƛƴƴƻǎǝ 9ƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ƪǊŀƧǻ 2wΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪǊƻƪ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ 
ǇǊƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Řƻ ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪŞƳǳ ǵǎƛƭƝ ƻ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƛ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΦ 

± ǊłƳŎƛ ǳǎƛƭƻǾłƴƝ ƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƧŜ ǎƴŀƘƻǳ /9WL½¸ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
ǇǊƻ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƛ ƴłƪƭŀŘǻ ǾȅƴŀƪƭłŘŀƴȇŎƘ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ± ǊƻŎŜ нлнп ƧǎƳŜ ƻǇŠǘƻǾƴŠ 
ǇǊƻǾŜŘƭƛ ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ƪǊŀƧŜƳ ȊǌƝȊŜƴŞ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ǾȇōŠǊ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ ȊŜƳƴƝƘƻ 
ǇƭȅƴǳΦ 5Ɲƪȅ ƴŀǑƛƳ ƻŘōƻǊƴȇƳ ȊƴŀƭƻǎǘŜƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ȊŀŘłǾŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝƳ ƭȊŜ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлнр ƻőŜƪłǾŀǘ ǵǎǇƻǊȅ ǾŜ ǾȇǑƛ ȊƘǊǳōŀ мнл Ƴƛƭƛƻƴǻ Yő ǾőŜǘƴŠ 5tI ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлнпΦ 

±Ŝ ŘƴŜŎƘ фΦ π млΦ ǌƝƧƴŀ нлнп ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ /9WL½! ƧƛȌ ǘǌŜǟ ƳŜȊƛƪǊŀƧǎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƴłȊǾŜƳ α9ƴŜǊƎƛŜ 

ǳ ƪǳƭŀǘŞƘƻ ǎǘƻƭǳΦά ¢ŀǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴł ǳŘłƭƻǎǘ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ ƘŜƧǘƳŀƴŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ 
aƎǊΦ Wŀƴŀ DǊƻƭƛŎƘŀΦ /ƝƭŜƳ ǎŜǘƪłƴƝ ōȅƭƻ ŀƪǝǾƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾȇƳŠƴǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ 
ŀ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƪǊŀƧƛ ŀ ǇƻǎƝƭƛǘ ǘŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǿ ǘŞǘƻ 
ƪƭƝőƻǾŞ ƻōƭŀǎǝΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǊƻŎƘłȊƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇƳ ǾȇǾƻƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘǊłȌƝ ǇƻǘǌŜōǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎŜ 
ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ǾȇȊǾłƳ ƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ aŜȊƛ ƪƭƝőƻǾŞ ǎƳŠǊȅ ǾȇǾƻƧŜ ǇŀǘǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǌŜŎƘƻŘ 
ƴŀ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ 
ǳƳƻȌƴƝΣ ŀōȅ ǎŜ ƻŘōŠǊƴł ƳƝǎǘŀ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ ǾȇǊƻōȅ ŀ ǎǇƻǘǌŜōȅ 
ŜƴŜǊƎƛŜΣ őƝƳȌ ǎŜ ǎƴƝȌƝ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘ ŀ ȊǾȇǑƝ ǎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ 
ǾǑŀƪ ȊǾȇǑƝ ƴłǊƻƪȅ ƪƭŀŘŜƴŞ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ŀ ǊƻȊǎŀƘ őƛƴƴƻǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΦ tǊƻǘƻ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ 
нлнп ǊƻȊƘƻŘƭȅ ƻǊƎłƴȅ WaY ό½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ WaY ƛ wŀŘŀ WaYύ ƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƻ ȊłƳŠǊǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
/9WL½!Σ ǎΦǊΦƻΦΣ ŀ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ƻŘǑǘŠǇŜƴƝ ǘŞ őłǎǝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǾȅƪƻƴłǾł ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ŀƎŜƴŘǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ 
Ǉǌƛ ƻŘǑǘŠǇŜƴƝ ǾȊƴƛƪƴŜ ƴƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ bƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎŜ ōǳŘŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǾŠƴƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧƛ 

ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǾȊƴƛƪǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŀ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ tƭłƴǳ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ нлнпπнлнуΦ 

± ǘŞǘƻ ȊǇǊłǾŠ ƴŀƧŘŜǘŜ ǇƻŘǊƻōƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ƴŀǑƛŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ 
±łƳ Ȋŀ ǾŀǑƛ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ŘǻǾŠǊǳΣ ƪǘŜǊł ƴłǎ ƳƻǝǾǳƧŜ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ŀ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 
ŎƝƭǻΦ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  с 

 

о h {th[92bh{¢L 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½!Σ ǎΦǊΦƻΦ όŘłƭŜ ƧŜƴ α/9WL½!ά ƴŜōƻ αǎǇƻƭŜőƴƻǎǘάύ ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллф 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ όŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƴ αWaYάύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƛ ƧŜƧƝƳ ƧŜŘƛƴȇƳ ǎǇƻƭŜőƴƝƪŜƳΦ IƭŀǾƴƝƳ ȊłƳŠǊŜƳ 
ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƴŜōȅƭƻ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ȊƛǎƪǳΣ ƴȇōǊȌ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝ Ǉǌƛ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ȊŀƪłȊŜƪ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ ½łǎŀŘƴƝ őłǎǘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƘǊŀŘƝ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŦƻǊƳƻǳ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜΦ /9WL½! ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ őƛ ƻǾƭłŘŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧŜƳΤ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ 
ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ Ǉƭłƴ ǇǊłŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴ wŀŘƻǳ WaY όŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƴ αwWaYάύΦ  

WŜŘƴƻǳ ȊŜ ǘǌƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ őƛƴƴƻǎǝ /9WL½¸ ƧŜ ŀƎŜƴŘŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΦ 
/9WL½! ǎŜ ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ őƛ ƻǾƭłŘŀƴŞ ƪǊŀƧŜƳ ǎǘŀƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝƳ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ȊŀŘłǾłƴƝ ȊŀƪłȊŜƪΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŘłƭŜ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊłǘƻǊ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ȊŀŘłǾŀƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ǊƻǾƴŠȌ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΦ 5ŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴł őłǎǘ őƛƴƴƻǎǝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΦ /9WL½! ǇǊƻǾłŘƝ ǾȇōŠǊ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ ȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭȅƴǳΦ ½łǊƻǾŜƶ 
ǇŜőƭƛǾŠ ǎƭŜŘǳƧŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ǘǊƘ ŀ ǾȇǾƻƧ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝΦ WŜƧƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǘŀƪŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ǎǇǊłǾǳ 
ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭȅƴǳΣ ǇǌŜŦŀƪǘǳǊŀŎƛ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

3.1. hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /9WL½! ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ǘǾƻǌŜƴŀ ǘŀƪǘƻΥ 
 

 

 

 

 

3.2. ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 

YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлнп ƳŠƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ нт ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ р Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀ ȊƪǊłŎŜƴȇ ǵǾŀȊŜƪΦ aƻȌƴƻǎǘ ǇǊłŎŜ 

ƴŀ ȊƪǊłŎŜƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ƻŘǊłȌƝ ƳƻŘŜǊƴƝ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅŎƘłȊƝ ǾǎǘǌƝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ 
ǇƻǘǌŜōłƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ 
Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜōƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǇŞőŜ ƻ ŘƝǘŠΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǟƳǘƻ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ƳŜȊƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ 
ŀ ƻǎƻōƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳ ǎǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

wƻȊŘŠƭŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇƻŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪŎƝ 

Sekce ±ŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ Provoz a ekonomika Energetika Celkem 

tƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ  10 7 10 27 

FTE 9,5 6,5 9,55 25,55 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

± ǊƻŎŜ нлнп ǎŜ /9WL½! ȊŀƳŠǌƛƭŀ ƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎǾȇŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ Wŀƪƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ƻǎǾŠŘőƛƭȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƻƴπƭƛƴŜ ƪǳǊȊȅ 
ŀ ǎŜƳƛƴłǌŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅƭ ǇƻǎƝƭŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ 
ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ƪǳǊȊǻΦ bŜȊōȅǘƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǑƪƻƭƝŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ ŀ ǘǊǾŀƭŞ 
ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ŀ ǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅΦ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  т 

 

  



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  у 

 

п /9b¢w#[bN ±9y9Wb; ½!Y#½Y¸ 

4.1. tƻǾŠǌǳƧƝŎƝ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŞ 

5ƻŘłǾƪȅ őƛ ǎƭǳȌōȅΣ ƧŜȌ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƭƴŠƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΣ Ƨǎƻǳ ǇƻǌƛȊƻǾłƴȅ 
ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ 
őƛ ƻǾƭłŘŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ ± ǊƻŎŜ нлнп ōȅƭƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊŀŘłǾłƴƝ ǇǊƻ ŎŜƭƪŜƳ 
ноп ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ όǾőŜǘƴŠ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜύΦ 

wƻȊŘŠƭŜƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ǇƻŘƭŜ ƻōƻǊƻǾŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ 

błǇƭƶ őƛƴƴƻǎǝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ ǎŜ ǊǻȊƴƝΦ bŜƧǾƝŎŜ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ ǘǾƻǌƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘ ƻŘōƻǊ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ őƛƴƴƻǎǟ ƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾŀΦ 5łƭŜ ǎŜ Ǉŀƪ 

ǳ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ ƧŜŘƴł ƴŀǇǌΦ ƻ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜō őƛ ƪǳƭǘǳǊǳΦ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ƻŘōƻǊƴŞƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ ǎŜ ǊǻȊƴƝ ǘŀƪŞ ƪƻƳƻŘƛǘȅΣ 
ƧŜƧƛŎƘȌ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊŀŘłǾłƴƝ ƧŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΦ 

 

bŜƧőŀǎǘŠƧi ǇƻǇǘłǾŀƴŞ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜƴŞ ƪƻƳƻŘƛǘȅ ǇǊƻ specificky ȊŀƳŠǌŜƴŞ organizace 

Á 5ŜȊƛƴŦŜƪőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 

Á 5ƻŘłǾƪȅ ƧŜƘŜƭ ŀ ǎǘǌƝƪŀőŜƪ 

Á bŜƳƻŎƴƛőƴƝ ŀ ǇŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł ƭǻȌƪŀ 

Á 9ǾŀƪǳŀőƴƝ ǇƻŘƭƻȌƪȅ 

Á tǊŀƴƝ ǇǊłŘƭŀ ǇǊƻ ŘƻƳƻǾȅ ƳƭłŘŜȌŜ 

Á aŜŘƛŎƛƴłƭƴƝ ƪȅǎƭƝƪ Ǿ ƭŀƘǾƝŎƘ ǇǊƻ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

bŜƧőŀǎǘŠƧi ǇƻǇǘłǾŀƴŞ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜƴŞ ƪƻƳƻŘƛǘȅ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŜōƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ  

Á ½ŜƳƴƝ Ǉƭȅƴ 

Á 9ƭŜƪǘǌƛƴŀ 

Á 5ƻŘłǾƪȅ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ 

Á 5ƻŘłǾƪȅ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ 

Á aƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

Á 5ƻŘłǾƪȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǇȅǘƭǻΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ ŀ ŦƽƭƛƝ  

Á 5ƻŘłǾƪȅ ŘǊƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ ȊōƻȌƝ 

Á 5ƻŘłǾƪȅ ǎƻƊǿŀǊǳ 

 

 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  ф 

 

4.2. tǊƻŎŜǎ ȊŀŘłǾłƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΣ ǾȅŎƘłȊŜƭƻ Ȋ Ǉƭłƴǳ ǇǊłŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ 
нлнпΣ ƪǘŜǊȇ ǎǾȇƳ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ wŀŘŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ tƭłƴ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ Ȋ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘΣ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ  

tǌƝǇǊŀǾǳΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀŘłǾłƴƝ ƭȊŜ őƭŜƴƛǘ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦłȊƝΥ 

 

¢±hw.! ! !Y¢¦![L½!/9 t[#b® ±9y9Wbº/I ½!Y#½9Y 

{ŜǎǘŀǾŜƴƝ Ǉƭłƴǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

{.=w 5!¢ h5 W95bh¢[L±º/I th±=y¦WN/N/I ½!5!±!¢9[® 

tǌŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ȊŀŘłǾłƴƝƳ ǇǊƻōƝƘł ǇƻŘǊƻōƴȇ ǎōŠǊ Řŀǘ ǎ ǇǌŜǎƴȇƳƛ  
ǎǇŜŎƛŬƪŀŎŜƳƛ ƻŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻΦ 

!b![º½! th¿!5!±Y® 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Řŀǘ ǎŜ ǳǊőǳƧƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳƛ ƴŜōƻ ǎƭǳőƛǘŜƭƴȇƳƛ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǾŞǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊŀŘłǾłƴƝΦ 

{¢!b5!w5L½!/9 Yhah5L¢ 

±ȅƳŜȊŜƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ōȅ ƳŠƭƻ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ƴłǊƻƪȅ ǾŠǘǑƛƴȅ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻΦ 

tyNtw!±! ½!5#±!/N/I th5aNb9Y 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƻŘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΦ 

w9![L½!/9 ½!5#±!/N/I yN½9bN 

½ŜƧƳŞƴŀ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мопκнлмс {ōΦΣ ƻ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ  
ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ όŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƴ α½½±½άύΣ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ƻōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻ ƛ ŘƭŜ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ƴƻǊƳŀǝǾƴƝŎƘ ŀƪǘǻΦ 

¦½!±Nw#bN ! ¦±9y9Wdh±#bN {a[¦± 

¦ȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ǾƝǘŠȊƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ŘƭŜ 
Ȋłƪƻƴŀ őΦ оплκнлмр {ōΦΣ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƳƭǳǾΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 

±¸Ih5bh/9bN ½!5#±!/N/I yN½9bN 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊǻōŠƘǳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ 

5hI[95 b!5 t[b=bNa {a[¦± 

YƻƴǘǊƻƭŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ǇƭƴŠƴƝ ǎƧŜŘƴŀƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƳ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳΦ 

 

 

 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  мл 

 

4.3. /ŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴł ȊŀŘłǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴł κ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł Ǿ roce 2024 

± ǊƻŎŜ нлнп ōȅƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƴŜōƻ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴŀ ȊŀŘłǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ŎŜƭƪŜƳ мрт ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ȊŀƪłȊŜƪΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜōƻ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ǇǌƛǇŀŘƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ƻǇŠǘ 
ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƳǳ ƴłƪǳǇƴƝƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ нлно ς нлнсΦ /9WL½! ǾǑŀƪ ǾȅǳȌƝǾŀƭŀ ƛ ŘŀƭǑƝ 
ȊŀǾŜŘŜƴŞ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ όŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƴ α5b{άύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻōƭƝōŜƴŞ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŠΣ 
ǵǎǇƻǌŜ őŀǎǳ ŀ ǊȅŎƘƭŞ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻΦ 

4.3.1. /ŜƴǘǊłƭƴƝ ŘƻŘłǾƪŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ƴƝȊƪŞƘƻ ƴŀǇŠǘƝ ƴŀ Ǌƻky 2025-2026 
pro WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½! ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊŀŘłǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ 
Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ƴƝȊƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнрπнлнс ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ 
ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ ф ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ŀύ ½½±½Σ ŀ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ŀǳƪŎŜ 
ƴŀ ƪƻƳƻŘƛǘƴƝ ōǳǊȊŜ th²9w 9·/I!bD9 /9b¢w![ 9¦wht9Σ ŀΦǎΦ όŘłƭŜ ƧŜƴ αt·9άύΤ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ǊƻőƴƝ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƻŘłǾŀƴŞ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ őƛƴƛƭƻ му нурΣрут a²ƘΦ  

½ŀŘłǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ōȅƭƻ ŦƻǊƳƻǳ ŀǳƪŎŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ŘƴŜ ммΦ пΦ нлнпΦ 
±ȅōǊŀƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ±Ŝƻƭƛŀ YƻƳƻŘƛǘȅ 2wΣ ǎΦǊΦƻΦ tǌŜŘƳŠǘŜƳ ŀǳƪŎŜ ōȅƭ ƴłǎƻōƝŎƝ 
ƪƻŜŬŎƛŜƴǘΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōȅƭ ǾȅǎƻǳǘŠȌŜƴ ǊƻőƴƝ ƴłǎƻōƝŎƝ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘ мΣмлу όǘȊƴΦ ƳŀǊȌŜ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ǾŜ ǾȇǑƛ 
млΣу ҈ύΦ ½łǾŠǊƪƻǾȇ ƭƛǎǘ ƪ ǳȊŀǾǌŜƴŞƳǳ ōǳǊȊƻǾƴƝƳǳ ƻōŎƘƻŘǳ ōȅƭ ǇƻŘŜǇǎłƴ ŘƴŜ ммΦ пΦ нлнпΦ ±ȇǎƭŜŘƴł 
ƧŜŘƴƻǘƪƻǾł ŎŜƴŀ Ȋŀ ŘƻŘłǾƪǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнрΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ŘƻǎŀȌŜƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ мл ǇƻǎǘǳǇƴȇŎƘ 
ŬȄŀőƴƝŎƘ ƪǊƻƪǻΣ őƛƴƝ н рсуΣул Yő ōŜȊ 5tIκa²ƘΦ tǊƻ Ǌƻƪ нлнс ōȅƭƻ ƪ омΦ мнΦ нлнр ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǇŠǘ 
ŬȄŀőƴƝŎƘ ƪǊƻƪǻΣ ǘŜŘȅ ƧŜ ŬȄƻǾłƴŀ ŎŜƴŀ рл ҈ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ŘƻŘłǾŜƪ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΦ 

4.3.2. /ŜƴǘǊłƭƴƝ ŘƻŘłǾƪŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ƴŀǇŠǘƝ ƴŀ Ǌƻƪy 2025-2026 
pro WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½! ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊŀŘłǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ 
Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнрπнлнс ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ 

ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ ф ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ŀύ ½½±½Σ ŀ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ŀǳƪŎŜ ƴŀ 
ƪƻƳƻŘƛǘƴƝ ōǳǊȊŜ t·9 ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇƳ ǊƻőƴƝƳ ƻōƧŜƳŜƳ нс фслΣомр a²ƘΦ 

5ƴŜ млΦ пΦ нлнп ǇǊƻōŠƘƭŀ ǵǎǇŠǑƴł ŀǳƪŎŜΦ ±ȅōǊŀƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ tƻǿŜǊǝŎŀ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀΦǎΦ 
tǌŜŘƳŠǘŜƳ ŀǳƪŎŜ ōȅƭ ƴłǎƻōƝŎƝ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘΤ ǾȅǎƻǳǘŠȌŜƴ ōȅƭ ǊƻőƴƝ ƴłǎƻōƝŎƝ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘ мΣлфн όǘȊƴΦ ƳŀǊȌŜ 

ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ǾŜ ǾȇǑƛ фΣн ҈ύΦ ½łǾŠǊƪƻǾȇ ƭƛǎǘ ƪ ǳȊŀǾǌŜƴŞƳǳ ōǳǊȊƻǾƴƝƳǳ ƻōŎƘƻŘǳ ōȅƭ ǇƻŘŜǇǎłƴ ŘƴŜ 
млΦ пΦ нлнпΦ ±ȇǎƭŜŘƴł ƧŜŘƴƻǘƪƻǾł ŎŜƴŀ Ȋŀ ŘƻŘłǾƪǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнрΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ŘƻǎŀȌŜƴŀ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ мл ǇƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŬȄŀőƴƝŎƘ ƪǊƻƪǻΣ őƛƴƝ н ромΣто Yő ōŜȊ 5tIκa²ƘΦ tǊƻ Ǌƻƪ нлнс ōȅƭƻ 
ƪ омΦ мнΦ нлнр ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǇŠǘ ŬȄŀőƴƝŎƘ ƪǊƻƪǻΣ ǘȊƴΦ ƧŜ ŬȄƻǾłƴŀ ŎŜƴŀ рл ҈ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ŘƻŘłǾŜƪ 
ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΦ 

4.3.3. /ŜƴǘǊłƭƴƝ ŘƻŘłǾƪŀ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƭƻƻŘōŠǊ ƴŀ Ǌƻƪ нлн5 pro WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 
ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ǉƭłƴǳ ǇǊłŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½! ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǇƻǘǌŜōƴł Řŀǘŀ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ȊŀŘłǾŀŎƝ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ƴłƪǳǇ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр 
Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƭƻƻŘōŠǊ ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ 
ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇƳ ƻōƧŜƳŜƳ пм лфп a²ƘΣ ŀ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ŀǳƪŎŜ ƴŀ 2ŜǎƪƻƳƻǊŀǾǎƪŞ ƪƻƳƻŘƛǘƴƝ ōǳǊȊŜ 
YƭŀŘƴƻ όŘłƭŜ ƧŜƴ α2aY.YάύΦ  

5ƴŜ нлΦ рΦ нлнп ǇǊƻōŠƘƭŀ ǵǎǇŠǑƴł ŀǳƪŎŜΦ ±ȅōǊŀƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ tǊŀȌǎƪł ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪłΣ 
ŀΦǎΦ tǌŜŘƳŠǘŜƳ ŀǳƪŎŜ ƴŀ ōǳǊȊŜ ōȅƭ ƴłǎƻōƝŎƝ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōȅƭ ǾȅǎƻǳǘŠȌŜƴ ǊƻőƴƝ ƴłǎƻōƝŎƝ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘ 
мΣмос όǘȊƴΦ ƳŀǊȌŜ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ǾŜ ǾȇǑƛ моΣс ҈ύΦ ½łǾŠǊƪƻǾȇ ƭƛǎǘ ƪ ǳȊŀǾǌŜƴŞƳǳ ōǳǊȊƻǾƴƝƳǳ ƻōŎƘƻŘǳ ōȅƭ 
ǇƻŘŜǇǎłƴ ŘƴŜ нлΦ рΦ нлнпΦ ±ȇǎƭŜŘƴł ƧŜŘƴƻǘƪƻǾł ŎŜƴŀ Ȋŀ ŘƻŘłǾƪǳ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΣ ƪǘŜǊł 
ōȅƭŀ ŘƻǎŀȌŜƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ мл ǇƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŬȄŀőƴƝŎƘ ƪǊƻƪǻΣ őƛƴƝ м луу Yőκa²Ƙ ōŜȊ 5tIΦ  



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  мм 

 

4.3.4. /ŜƴǘǊłƭƴƝ ŘƻŘłǾƪŀ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǾŜƭƪƻƻŘōŠǊ ŀ ǎǘǌŜŘƻƻŘōŠǊ ƴŀ Ǌƻƪ нлн5 
pro ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ǉƭłƴǳ ǇǊłŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½! ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǇƻǘǌŜōƴł Řŀǘŀ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ȊŀŘłǾŀŎƝ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ƴłƪǳǇ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
ǾŜƭƪƻƻŘōŠǊ ŀ ǎǘǌŜŘƻƻŘōŠǊ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇƳ ƻōƧŜƳŜƳ ŘƻŘłǾŜƪ ǾŜ ǾȇǑƛ то тпп a²ƘΣ ŀ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ŀǳƪŎŜ 
ƴŀ 2aY.YΦ 

¨ǎǇŠǑƴł ŀǳƪŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōȅƭ ǾȅǎƻǳǘŠȌŜƴ ƴłǎƻōƝŎƝ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘ ǾŜ ǾȇǑƛ мΣмму όǘȊƴΦ ƳŀǊȌŜ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ǾŜ ǾȇǑƛ 
ммΣу ҈ύ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘƴŜ мпΦ рΦ нлнпΦ ±ƝǘŠȊƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ tǊŀȌǎƪł ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪłΣ ŀΦǎΦ 
½łǾŠǊƪƻǾȇ ƭƛǎǘ ƪ ǳȊŀǾǌŜƴŞƳǳ ōǳǊȊƻǾƴƝƳǳ ƻōŎƘƻŘǳ ōȅƭ ǇƻŘŜǇǎłƴ ŘƴŜ мпΦ рΦ нлнпΦ ±ȇǎƭŜŘƴł ƧŜŘƴƻǘƪƻǾł 
ŎŜƴŀ Ȋŀ ŘƻŘłǾƪǳ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр ōȅƭŀ ŘƻǎŀȌŜƴŀ ǾŜ ǾȇǑƛ м лтм Yőκa²Ƙ ōŜȊ 5tIΦ ¢ŀǘƻ ŎŜƴŀ 
ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ŬȄŀŎŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ Ǿ ŘŜǎŜǝ ŬȄŀőƴƝŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘΦ 

4.3.5. /ŜƴǘǊłƭƴƝ ŘƻŘłǾƪŀ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƭƻƻŘōŠǊ ƴŀ Ǌƻƪ нлн6 pro WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 
ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½! ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǇƻǘǌŜōƴł Řŀǘŀ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ȊŀŘłǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ƴłƪǳǇ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнс Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƭƻƻŘōŠǊ 
ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇƳ ƻōƧŜƳŜƳ 
пм лфп a²ƘΣ ŀ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ŀǳƪŎŜ ƴŀ 2aY.YΦ ̈ǎǇŠǑƴł ŀǳƪŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōȅƭ ǾȅǎƻǳǘŠȌŜƴ ƴłǎƻōƝŎƝ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘ 
ǾŜ ǾȇǑƛ мΣмп όǘȊƴΦ ƳŀǊȌŜ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ǾŜ ǾȇǑƛ мп ҈ύ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘƴŜ олΦ тΦ нлнпΦ ±ȅōǊŀƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ tǊŀȌǎƪł ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪłΣ ŀΦǎΦ ½łǾŠǊƪƻǾȇ ƭƛǎǘ ƪ ǳȊŀǾǌŜƴŞƳǳ ōǳǊȊƻǾƴƝƳǳ ƻōŎƘƻŘǳ ōȅƭ ǇƻŘŜǇǎłƴ 
ŘƴŜ олΦ тΦ нлнпΦ 

4.3.6. /ŜƴǘǊłƭƴƝ ŘƻŘłǾƪŀ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǾŜƭƪƻƻŘōŠǊ ŀ ǎǘǌŜŘƻƻŘōŠǊ ƴŀ Ǌƻƪ нлн6 
pro ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½! ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǇƻǘǌŜōƴł Řŀǘŀ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ȊŀŘłǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ƴłƪǳǇ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǾŜƭƪƻƻŘōŠǊ ŀ ǎǘǌŜŘƻƻŘōŠǊ ƴŀ Ǌƻƪ 

нлнс ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ 
ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇƳ 
ƻōƧŜƳŜƳ то тпп a²ƘΣ ŀ ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ŀǳƪŎŜ ƴŀ 
2aY.YΦ  

¨ǎǇŠǑƴł ŀǳƪŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘƴŜ олΦ тΦ нлнпΤ ǾȅǎƻǳǘŠȌŜƴ 
ōȅƭ ƴłǎƻōƝŎƝ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘ ǾŜ ǾȇǑƛ мΣмп όǘȊƴΦ ƳŀǊȌŜ 

ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ǾŜ ǾȇǑƛ мп ҈ύΦ  

±ȅōǊŀƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ tǊŀȌǎƪł 
ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪłΣ ŀΦǎΦ ½łǾŠǊƪƻǾȇ ƭƛǎǘ ƪ ǳȊŀǾǌŜƴŞƳǳ 
ōǳǊȊƻǾƴƝƳǳ ƻōŎƘƻŘǳ ōȅƭ ǇƻŘŜǇǎłƴ ŘƴŜ олΦ тΦ нлнпΦ 

4.3.7. włƳŎƻǾł ŘƻƘƻŘŀ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŘŜȊƛƴŦŜƪőƴƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ нлнрς2027 

± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƭłƴŜƳ ǇǊłŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½! ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ȊŀŘłǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ αwłƳŎƻǾł ŘƻƘƻŘŀ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŘŜȊƛƴŦŜƪőƴƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ǇǊƻ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ нлнрςнлнтάΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƴƻǾŠΣ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǘǊƘǳΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ƴŀ ŘǾŠ őłǎǝΥ 

Á 2łǎǘ м ς 5ƻŘłǾƪȅ ŘŜȊƛƴŦŜƪőƴƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

Á 2łǎǘ н ς 5ƻŘłǾƪȅ ŘŜȊƛƴŦŜƪőƴƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƭƴŠƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ȊŀŘłǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅ ƧŜ ŘƻŘłǾƪŀ ŘŜȊƛƴŦŜƪőƴƝŎƘ 
ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǾȅƘƭłǑƪƻǳ őΦ олсκнлмн {ōΦΣ ƻ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ŀ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴŦŜƪőƴƝŎƘ 
ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ƻ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾŎƝŎƘ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǟ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŞƳ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  мн 

 

ǊŜȌƛƳǳ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǇƭƴŠƴƝ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōłŎƘ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǘƧΦ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜō ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΣ Ǉǌƛ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ 
ƳƛƴƛƳłƭƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾŎƝŎƘ ƴŀ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǊŀƴȅΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 
ŘŜȊƛƴŦŜƪőƴƝŎƘ ǌłŘǻΦ 5ƻŘłǾƪȅ ŘŜȊƛƴŦŜƪőƴƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ōǳŘƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻōƧŜŘƴłǾŜƪ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻΦ 

± ȊŀŘłǾŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ƻōŘǊȌŜƭ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ őłǎǘ ǌƝȊŜƴƝ ŘǾŠ ƴŀōƝŘƪȅΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪȅ 
ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ƴŀōƝŘƪǳ Ǿ ƻōƻǳ őłǎǘŜŎƘ ǇƻŘŀƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ twha95L/! tw!I! Dwh¦tΣ ŀΦǎΦ /ŜƭƪƻǾł 
ŎŜƴŀ ŘƭŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƭƴŠƴƝ ǳǾŜŘŜƴł Ǿ ƴŀōƝŘŎŜ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ őƛƴƛƭŀ 
ǇǊƻ 2łǎǘ мΥ оп омс нрфΣфф Yő ōŜȊ 5tI ŀ ǇǊƻ 2łǎǘ нΥ о уфп уооΣуф Yő ōŜȊ 5tIΦ 

4.3.8. 5ƻŘłǾƪȅ ƪŀǇŀƭƴŞƘƻ ƳŜŘƛŎƛƴłƭƴƝƘƻ ƪȅǎƭƝƪǳ нлнп - 2026 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ǉƭłƴǳ ǇǊłŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǘŀƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƘƻ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ŘƻƘƻŘ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ƳŜŘƛŎƛƴłƭƴƝƘƻ ƪȅǎƭƝƪǳ ǇǊƻ őǘȅǌƛ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦ ммΦ нлнп Řƻ омΦ млΦ нлнсΦ 

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ōȅƭƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ŘƻƘƻŘ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƳƛ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ƧŜŘƴƝƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘƻǳ ȊŀŘłǾłƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ 
ƭŞőƛǾŞƘƻ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳ ƪŀǇŀƭƴŞƘƻ ƳŜŘƛŎƛƴłƭƴƝƘƻ ƪȅǎƭƝƪǳ ǾőŜǘƴŠ ƭƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻŘłǾŜƪΦ {ƻǳőłǎǟ 
ǇǌŜŘƳŠǘǳ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ōȅƭƻ ƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜǊǾƛǎǳ ȊłǎƻōƴƝƪǻ ƴŀ ƳŜŘƛŎƛƴłƭƴƝ ƪȅǎƭƝƪ ǳ ǾǑŜŎƘ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻΣ ǇǊƻƴłƧŜƳ ȊłǎƻōƴƝƪǳ ƴŀ ƳŜŘƛŎƛƴłƭƴƝ ƪȅǎƭƝƪ ǎ ǘŜƭŜƳŜǘǊƛŎƪƻǳ ƧŜŘƴƻǘƪƻǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ bŜƳƻŎƴƛŎŜ 
½ƴƻƧƳƻΣ ǇΦƻΦ ŀ ǇǊƻƴłƧŜƳ ǘŜƭŜƳŜǘǊƛŎƪŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ bŜƳƻŎƴƛŎŜ .ǌŜŎƭŀǾΣ ǇΦƻΦ tǊƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ 

ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǳǇǊŀǾƛƭ ŘǌƝǾŜ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƪŘȅ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ŘƻƘƻŘ 
ŀ ƴŀ ƴŠ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜǊǾƛǎƴƝŎƘ ŀ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾΣ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ ƧŜŘƴǳ 
ǊłƳŎƻǾƻǳ ŘƻƘƻŘǳΦ ± ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ŘƻƘƻŘłŎƘ ǘŀƪ ōȅƭȅ ȊŀƘǊƴǳǘȅ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻΣ ŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜǊǾƛǎǳ ȊłǎƻōƴƝƪǻ ƴŜōƻ ǵǇǊŀǾȅ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ 
ƪ ȊłǎƻōƴƝƪǳ őƛ ǘŜƭŜƳŜǘǊƛŎƪȇƳ ƧŜŘƴƻǘƪłƳΦ ± ȊŀŘłǾŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ƻōŘǊȌŜƭ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ н ƴŀōƝŘƪȅΦ 
9ƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ƴŀōƝŘƪǳ ǇƻŘŀƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ [ƛƴŘŜ Dŀǎ ŀΦǎΦ ǎ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǾƻǳ ŎŜƴƻǳ 
ŘƭŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƭƴŠƴƝ мо псф стфΣнл Yő ōŜȊ 5tIΦ 

4.3.9. tǊŀƴƝ ǇǊłŘƭŀ ǇǊƻ ŘƻƳƻǾȅ ƳƭłŘŜȌŜ ς Blanensko 2024-2026 

± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƭłƴŜƳ ǇǊłŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 
ǎƳƭǳǾ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊłŘŜƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƳŜȊƛ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƳƛ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ƧŜŘƴƝƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳΦ 

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƭƴŠƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊłŘŜƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ п ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜΦ ¢ȅǘƻ 
ǎƭǳȌōȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌŜǇǊŀǾǳΣ ǇǊŀƴƝΣ őƛǑǘŠƴƝΣ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛΣ ȌŜƘƭŜƴƝΣ ǎƪƭłŘłƴƝΣ ōŀƭŜƴƝ ŀ ƻȊƴŀőƻǾłƴƝ 
ǇǊłŘƭŀΣ ŘƻŘłƴƝ ǇǊłŘƭŀ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ őƛƴƴƻǎǝ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǎƭǳȌōŀƳƛ 
ǎǇƻƧŜƴŞΣ ŀ ǘƻ ǾőΦ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ȊǘǊłǘłƳ ǇǊłŘƭŀΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀǇƻŘΦ  

5ƻōŀ ǘǊǾłƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊłŘŜƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ōȅƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ ŘǾŀ ǊƻƪȅΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ƻōŘƻōƝ 
ƻŘ мΦ мнΦ нлнп Řƻ олΦ ммΦ нлнсΦ /ŜƭƪƻǾł ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴł ǇƻǎǘǳǇŜƳ ǇƻŘƭŜ Ϡ мс ŀ ƴłǎƭΦ 
½½±½ őƛƴƛƭŀ м олл ллл Yő ōŜȊ 5tIΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜƧƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȅŎƘłȊŜƭƻ Ȋ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƻŘōŠǊǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ǿ ƴƝ ōȅƭƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƻ ȊǾŀȌƻǾŀƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ 
ƻōŘƻōƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ǇƻƘƻƴƴȇŎƘ ƘƳƻǘΦ 

bŀōƝŘƪȅ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǌƝȊŜƴƝ ōȅƭȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ŘƭŜ ƘƻŘƴƻǝŎƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΥ  

tƻǌŀŘΦ őΦ 

ƪǊƛǘŞǊƛŀ 
błȊŜǾ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

±łƘŀ ƪǊƛǘŞǊƛŀ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

мΦ bŀōƝŘƪƻǾł ŎŜƴŀ ср ҈ 

нΦ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊŀƴƝ ŀ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪƻπŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ол ҈ 

оΦ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ р ҈ 

 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  мо 

 

±ȅōǊŀƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ±N¢ {t#2L[ ς ǇǊłŘŜƭƴȅ ŀ őƛǎǟǊƴȅΣ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǾƻǳ 
ŎŜƴƻǳ фтп рул Yő ōŜȊ 5tIΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǌƝƧƴŀ нлнп ǳȊŀǾǌŜƭŀ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅ ǎ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƳƛ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭƛΦ 

4.3.10. tƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 

± ǊƻŎŜ нлнл ōȅƭȅ ǎ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ YƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΣ ŀΦǎΦΣ ±ƛŜƴƴŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ǳȊŀǾǌŜƴȅ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ŘŀƭǑƝ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞκȊŀƭƻȌŜƴŞ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻōŘƻōƝ ǎƪƻƴőƝ ƪ омΦ мнΦ нлнрΣ Ȋŀőŀƭŀ 
/9WL½! ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ŘƭŜ Ǉƭłƴǳ ǇǊłŎŜ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻōŘƻōƝΣ ǘŜŘȅ Ǌƻƪȅ нлнс ς нломΦ  

wƻȊǎŀƘ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōǳŘŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ŘǻƪƭŀŘƴŞƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŀ ŘƛǎƪǳȊƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ǾȅƳŜȊŜƴ Ŏƻ 
ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝŎƘ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǇƻǘǌŜōłƳ WaYΦ 

4.3.11. 5ȅƴŀƳƛŎƪȇ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ нлн3ς2026 

± ǊƻŎŜ нлнп /9WL½! ƻǇŠǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ŜƴƻǊƳƴƝ ȊłƧŜƳ ƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ 
Ǿ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƳ ƴłƪǳǇƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ нлноςнлнсΦ tǊƻǘƻ ȊŘŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ Ȋ ул ллл ллл Yő ōŜȊ 5tI ƴŀ млл ллл ллл Yő ōŜȊ 5tIΦ 

.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнп /9WL½! ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ŀ ȊŀƘłƧƛƭŀ ŎŜƭƪŜƳ тл ǌƝȊŜƴƝ ƪ ȊŀŘłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅΣ Ȋ ǘƻƘƻ со ōȅƭƻ 
ǵǎǇŠǑƴŠ ǳƪƻƴőŜƴƻ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳΦ /ŜƭƪƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǘŠŎƘǘƻ ǑŜŘŜǎłǝ ǘǌƝ 
ǌƝȊŜƴƝ őƛƴƛƭŀ ну снф уунΣлт Yő ōŜȊ 5tIΦ 

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ȊŀŘłǾŀƴȇŎƘ Ǿ 5b{ ōȅƭ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƴłƪǳǇ ƴƻǘŜōƻƻƪǻΣ ǇƻőƝǘŀőǻΣ ƳƻƴƛǘƻǊǻ 

ŀ ǝǎƪłǊŜƴΣ ŘłƭŜ ǘŀƪŞ ǘŀōƭŜǘǻ ŀ ŘŀǘŀǇǊƻƧŜƪǘƻǊǻΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ±½ ȊŀŘłǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ DNS ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ v roce нлнп όǾőŜǘƴŠ ȊǊǳǑŜƴȇŎƘύ: 

błȊŜǾ 5b{ 
5ǊǳƘ 
5b{ 

tǌŜŘǇƻƪƭΦ 
ƘƻŘƴƻǘŀ 

όǾ Yő ōŜȊ 5tIύ 

tƻőŜǘ 
ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ 

ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ 

hŘōƻǊ 
{ǘŀǾ 

ƪ омΦмнΦнлнп 

5b{ L/¢ рр π ¢ƛǎƪłǊƴȅ όbŜƳƻŎƴƛŎŜ ½ƴƻƧƳƻύ ŘƝƭőƝ ±½ опн ллл м h½ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ сн π L/¢ ƴłƘǊŀŘƴƝ ŘƝƭȅ όbŜƳƻŎƴƛŎŜ 
½ƴƻƧƳƻύ 

ŘƝƭőƝ ±½ отн ллл м h½ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ со π b¢.Σ ǘŀōƭŜǘȅΣ ǝǎƪłǊƴŀ 
όIŜƭŎŜƭŜǘƪŀπ{±/.ύ 

ŘƝƭőƝ ±½ нтт нлл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ сп π bƻǘŜōƻƻƪȅ όDh! .ǳőƻǾƛŎŜύ ŘƝƭőƝ ±½ нмл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ ср π t/Σ ƳƻƴƛǘƻǊȅΣ ǝǎƪłǊƴŀΣ 
ŘŀǘŀǇǊƻƧŜƪǘƻǊ όa{~ [ŜǘƻǾƛŎŜύ 

ŘƝƭőƝ ±½ фр ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ сс π bƻǘŜōƻƻƪȅ όa{~ [ŜǘƻǾƛŎŜύ ŘƝƭőƝ ±½ млр тур м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ ст π t/Σ ƳƻƴƛǘƻǊȅ όbŜƳƻŎƴƛŎŜ 

½ƴƻƧƳƻύ 
ŘƝƭőƝ ±½ м сро ллл м h½ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ су π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ ό½~ .ǊƴƻΣ 

tŀƭŀŎƪŞƘƻ ǘǌƝŘŀύ 
ŘƝƭőƝ ±½ мор ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ сф π t/Σ ƳƻƴƛǘƻǊȅ ό±h~½ .Ǌƴƻύ ŘƝƭőƝ ±½ нор ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ тл π bƻǘŜōƻƻƪȅΣ ǝǎƪłǊƴŀ ό{{ 

~ŜōŜǘƻǾύ 
ŘƝƭőƝ ±½ мфп ллл м h{± ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ тм π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ όL{~ {ƭŀǾƪƻǾ ǳ 
.Ǌƴŀύ 

ŘƝƭőƝ ±½ офл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ тн π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ ό{~t .ǊƴƻΣ 
WƝƭƻǾłύ 

ŘƝƭőƝ ±½ м мул нрл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ то π {ŜǊǾŜǊ ό{~ .ǊƴƻΣ /ƘŀǊōǳƭƻǾŀύ ŘƝƭőƝ ±½ нрл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ тп π bƻǘŜōƻƻƪȅ ό{h~ ½ƴƻƧƳƻύ ŘƝƭőƝ ±½ нрт ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ тр π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ ό{~¢9 .Ǌƴƻύ ŘƝƭőƝ ±½ унр ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ тс π bƻǘŜōƻƻƪȅ όDȅƳƴłȊƛǳƳ 

.ǊƴƻΣ ±ƝŘŜƶǎƪłύ 
ŘƝƭőƝ ±½ опр ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  мп 

 

błȊŜǾ 5b{ 
5ǊǳƘ 

5b{ 

tǌŜŘǇƻƪƭΦ 
ƘƻŘƴƻǘŀ 

όǾ Yő ōŜȊ 5tIύ 

tƻőŜǘ 
ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ 

ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ 

hŘōƻǊ 
{ǘŀǾ 

ƪ омΦмнΦнлнп 

5b{ L/¢ тт π aƻƴƛǘƻǊȅ ό{~ .ǊƴƻΣ 

/ƘŀǊōǳƭƻǾŀύ 
ŘƝƭőƝ ±½ осл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ ту π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ όh! ±ŜǎŜƭƝύ ŘƝƭőƝ ±½ стр ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ тф π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ ό{~5h{ 
aƻǊŀǾǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾύ 

ŘƝƭőƝ ±½ м нлс слл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ ул π {ǘƻƭƴƝ ǇƻőƝǘŀőŜ ό{h~ ½ƴƻƧƳƻύ ŘƝƭőƝ ±½ омт ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ ум π bƻǘŜōƻƻƪȅ ό{~ .ǊƴƻΣ 
/ƘŀǊōǳƭƻǾŀύ 

ŘƝƭőƝ ±½ рпл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ ун π błƪǳǇ L¢ ǘŜŎƘƴƛƪȅ π 
ǇƻőƝǘŀőƻǾł ǳőŜōƴŀ ό{~ {ǘǊłȌƴƛŎŜύ 

ŘƝƭőƝ ±½ ссл ллл м h~ ȊǊǳǑŜƴƻ 

5b{ L/¢ уо π błƪǳǇ L¢ ǘŜŎƘƴƛƪȅ π ǇǊƻǾƻȊ 
ό{~ {ǘǊłȌƴƛŎŜύ 

ŘƝƭőƝ ±½ нпр ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ уп π {ǘƻƭƴƝ ǇƻőƝǘŀőŜ ό{~ .ǊƴƻΣ 

/ƘŀǊōǳƭƻǾŀύ 
ŘƝƭőƝ ±½ фтл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ ур π t/Σ ƳƻƴƛǘƻǊȅ ό{~ .ǊƴƻΣ 

/ƘŀǊōǳƭƻǾŀύ 
ŘƝƭőƝ ±½ о улл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ ус π bƻǘŜōƻƻƪȅΣ t/ όDȅƳƴłȊƛǳƳ 

.ƻǎƪƻǾƛŎŜύ 
ŘƝƭőƝ ±½ мон ллл м h~ ȊǊǳǑŜƴƻ 

5b{ L/¢ ут π t/Σ ƳƻƴƛǘƻǊȅΣ ƴƻǘŜōƻƻƪȅ ό{~ 

!/ .ƻǎƪƻǾƛŎŜύ 
ŘƝƭőƝ ±½ ррл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ уу π włƳŎƻǾł ŘƻƘƻŘŀ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ 

L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ L 
ŘƝƭőƝ ±½ п рлл ллл κ ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ уф π t/Σ b¢.Σ ǘŀōƭŜǘȅ ό{~{y .Ǌƴƻπ
.ƻǎƻƴƻƘȅύ 

ŘƝƭőƝ ±½ пор ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ фл π t/Σ ƳƻƴƛǘƻǊȅ ό{½~ .ǊƴƻΣ 
WŀǎŜƭǎƪłύ 

ŘƝƭőƝ ±½ оон ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ фм π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ ό{~t YȅƧƻǾύ ŘƝƭőƝ ±½ рмн ллл м h~ ȊǊǳǑŜƴƻ 

5b{ L/¢ фн π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ ό{t~ .ǊƴƻΣ 
tǳǊƪȅƶƻǾŀύ 

ŘƝƭőƝ ±½ ффр ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ фо π t/Σ b¢.Σ ƳƻƴƛǘƻǊȅ όttt .Ǌƴƻύ ŘƝƭőƝ ±½ мсл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ фп π t/Σ ƳƻƴƛǘƻǊȅ όbŜƳƻŎƴƛŎŜ 

±ȅǑƪƻǾύ 
ŘƝƭőƝ ±½ отм флл м h½  ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ фр π bƻǘŜōƻƻƪȅ ό½~ .ǊƴƻΣ 

{ŜƪŀƴƛƴƻǾŀύ 
ŘƝƭőƝ ±½ нтр ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ фс π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ όDȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ 

{h~½9 ±ȅǑƪƻǾύ 
ŘƝƭőƝ ±½ онл ллл м h~ ȊǊǳǑŜƴƻ 

5b{ L/¢ фт π bƻǘŜōƻƻƪȅ όDȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ 

{h~½9 ±ȅǑƪƻǾύ 
ŘƝƭőƝ ±½ нлл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ фу π b!{ ǎŜǊǾŜǊȅ ό{~ .ǊƴƻΣ 

/ƘŀǊōǳƭƻǾŀύ 
ŘƝƭőƝ ±½ орл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ фф π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ ό{~D .Ǌƴƻύ ŘƝƭőƝ ±½ тнл урл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ млл π błƪǳǇ L¢ ǘŜŎƘƴƛƪȅ π 
ǇƻőƝǘŀőƻǾł ǳőŜōƴŀ ό{~ {ǘǊłȌƴƛŎŜύ π LL 

ŘƝƭőƝ ±½ ссл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ млм π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ ό{~t YȅƧƻǾύ π LL ŘƝƭőƝ ±½ стп ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ млн π {ǘƻƭƴƝ ǇƻőƝǘŀőŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊȅ 
ό{~t ±ȅǑƪƻǾύ 

ŘƝƭőƝ ±½ снл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ мло π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ ό±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

ƛƴǎǝǘǳǘ ǇǊƻ aƻǊŀǾǳύ 
ŘƝƭőƝ ±½ ппт рлл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ млп π bƻǘŜōƻƻƪȅ ό{~t IǳǎǘƻǇŜőŜύ ŘƝƭőƝ ±½ нмн ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ млр π t/Σ ƳƻƴƛǘƻǊȅ ό{t~{ .Ǌƴƻύ ŘƝƭőƝ ±½ прп рпр м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ млс π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ όh!±h~ .ǊƴƻΣ 
Yƻǘƭłǌǎƪłύ 

ŘƝƭőƝ ±½ м срн ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ млт π {ǘƻƭƴƝ ǇƻőƝǘŀőŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊȅ 
όtǳǊƪȅƶƻǾƻ ƎȅƳƴłȊƛǳƳΣ {ǘǊłȌƴƛŎŜύ 

ŘƝƭőƝ ±½ нфл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ млу π bƻǘŜōƻƻƪȅ ό{t~ .ǊƴƻΣ 
tǳǊƪȅƶƻǾŀύ 

ŘƝƭőƝ ±½ плл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  мр 

 

błȊŜǾ 5b{ 
5ǊǳƘ 

5b{ 

tǌŜŘǇƻƪƭΦ 
ƘƻŘƴƻǘŀ 

όǾ Yő ōŜȊ 5tIύ 

tƻőŜǘ 
ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ 

ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ 

hŘōƻǊ 
{ǘŀǾ 

ƪ омΦмнΦнлнп 

5b{ L/¢ млф π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ όDȅƳƴłȊƛǳƳ 

.ǌŜŎƭŀǾύ 
ŘƝƭőƝ ±½ тор рот м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ ммл π t/Σ ƳƻƴƛǘƻǊȅ ό{½~ .ǊƴƻΣ 

WŀǎŜƭǎƪłύ 
ŘƝƭőƝ ±½ ннл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ ммм π t/Σ ƳƻƴƛǘƻǊȅ ό5ƻƳƻǾ ƴŀ 

WŀǊƻǑŎŜύ 
ŘƝƭőƝ ±½ мтл ллл м h{± ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ ммн π {ǘƻƭƴƝ ǇƻőƝǘŀőŜ ό{~t¦ 
IƻŘƻƴƝƴύ 

ŘƝƭőƝ ±½ опу рлл м h~ ȊǊǳǑŜƴƻ 

5b{ L/¢ ммо π bƻǘŜōƻƻƪȅΣ ǘŀōƭŜǘȅ ό{~D 
.Ǌƴƻύ 

ŘƝƭőƝ ±½ фп ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ ммп π tƻőƝǘŀőŜ όa~½~ .ǊƴƻΣ 
YƻŎƛłƴƪŀύ π LL 

ŘƝƭőƝ ±½ плл ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ ммр π błƪǳǇ ǝǎƪłǊŜƴ ŀ ƎǊŀŬŎƪȇŎƘ 
ǘŀōƭŜǘǻ ό{~ {ǘǊłȌƴƛŎŜύ 

ŘƝƭőƝ ±½ мрс ллл м h~ ȊǊǳǑŜƴƻ 

5b{ L/¢ ммс π błƪǳǇ ƴƻǘŜōƻƻƪǻ ό{~ 
{ǘǊłȌƴƛŎŜύ 

ŘƝƭőƝ ±½ фол ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ ммт π 5ŀǘŀǇǊƻƧŜƪǘƻǊȅ ό{~ .ǊƴƻΣ 
/ƘŀǊōǳƭƻǾŀύ 

ŘƝƭőƝ ±½ псо ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ мму π {ǘƻƭƴƝ ǇƻőƝǘŀőŜ ό{~¢D 

.ƭŀƴǎƪƻύ 
ŘƝƭőƝ ±½ нфм ллл мм h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ ммф π {ǘƻƭƴƝ ǇƻőƝǘŀőŜ ό{~t¦ 

IƻŘƻƴƝƴύ π LL 
ŘƝƭőƝ ±½ плу ллл п h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ мнл π !ƭƭ ƛƴ hƴŜ t/ όDȅ.ȅ .Ǌƴƻύ ŘƝƭőƝ ±½ ппс нул м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ мнм π bƻǘŜōƻƻƪȅΣ ŘŀǘŀǇǊƻƧŜƪǘƻǊȅ 

όDȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ {h~½9 ±ȅǑƪƻǾύ 
ŘƝƭőƝ ±½ мпл ллл м h~ ȊǊǳǑŜƴƻ 

5b{ L/¢ мнн π {ŜǊǾŜǊȅ ό{~ .ǊƴƻΣ 
/ƘŀǊōǳƭƻǾŀύ 

ŘƝƭőƝ ±½ пфр ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ мно π LƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŘƻǘȅƪƻǾŞ ǇŀƴŜƭȅ 
ό{~ .ǊƴƻΣ /ƘŀǊōǳƭƻǾŀύ 

ŘƝƭőƝ ±½ отн ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ мнп π t/Σ b¢.Σ ƳƻƴƛǘƻǊȅ ό55 
½ƴƻƧƳƻύ 

ŘƝƭőƝ ±½ мрс ллл м h{± ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ мнр π bƻǘŜōƻƻƪȅ ό{~ .ǊƴƻΣ 
/ƘŀǊōǳƭƻǾŀύ 

ŘƝƭőƝ ±½ унс ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ мнс π ¢ŀōƭŜǘȅ όa~Σ ½~Σ tǊ~ ŀ 55 
YȅƧƻǾύ 

ŘƝƭőƝ ±½ муу рлл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ мнт π ¢ŀōƭŜǘȅΣ ƎǊŀŬŎƪŞ ǘŀōƭŜǘȅ ό{~t 
WƝƭƻǾłΣ .Ǌƴƻύ 

ŘƝƭőƝ ±½ нсс рол м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ мну π ¢ƛǎƪłǊƴȅ ό{~ .ǊƴƻΣ 

/ƘŀǊōǳƭƻǾŀύ 
ŘƝƭőƝ ±½ пмо ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ мнф π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ όbŜƳƻŎƴƛŎŜ 

½ƴƻƧƳƻύ 
ŘƝƭőƝ ±½ ннн срм м h~ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ L/¢ мол π L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ ό{~¢9 .ǊƴƻΣ 

hƭƻƳƻǳŎƪłύ 
ŘƝƭőƝ ±½ прр ллл м h~ ȊŀŘłƴƻ 

 

DNS ICT 88 - włƳŎƻǾł ŘƻƘƻŘŀ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ L 

/9WL½! ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƻōŘǊȌƝ ƻŘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǾŜƭƛƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȌłŘƻǎǟ 
ƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƴƻǘŜōƻƻƪǻΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ȊƴŀƳŜƴł ǘŀƪŞ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ƛ őŀǎƻǾƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƪ ȊŀŘłƴƝ 
ǇǌŜŘƳŠǘƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΣ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǎŜ /9WL½! Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ƪ ǇƛƭƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ 
ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅ Ǿ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƳ ƴłƪǳǇƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǌƝȊŜƴƝ ƪ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅ Ǿ 5b{ ōȅƭƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅ ōŜȊ ƻōƴƻǾŜƴƝ 
ǎƻǳǘŠȌŜ ƳŜȊƛ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƳ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪ ǘƻƳǳ ǇƻǾŠǌŜƴ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƳƛ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭƛ 
ŀ ǘǌŜƳƛ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŞǘƻ ŘƻƘƻŘȅ Ƨǎƻǳ ŀ ōǳŘƻǳ ȊŀŘłǾłƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ L/¢ 
ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ƧŜƧƝƘƻ ǘǊǾłƴƝΣ ǘƧΦ ƴŀ Řƻōǳ с ƳŠǎƝŎǻΣ ŀ ǘƻ ōǳř ƻŘ ƴŀōȅǟ ǵőƛƴƴƻǎǝ ǊłƳŎƻǾŞ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  мс 

 

ŘƻƘƻŘȅ ƴŜōƻ Řƻ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ у ллл ллл Yő ōŜȊ 5tI όǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ƪǘŜǊł ȊŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ 
ƴŀǎǘŀƴŜ ŘǌƝǾŜύΦ 

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ŘƻƘƻŘȅ ƧŜ ǑŜǎǘ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǘȅǇǻ ƴƻǘŜōƻƻƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻǌƝŘƛǘ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ ǳ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ 
όǇǌƝǇŀŘƴŠ ǳ ŘǊǳƘŞƘƻ ƴŜōƻ ǘǌŜǟƘƻ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǇƻǌŀŘƝύΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǘǊǾłƴƝ ǊłƳŎƻǾŞ 
ŘƻƘƻŘȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ŘƴŜ рΦ ммΦ нлнп ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǎŜ 
ǘǌŜƳƛ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛΣ Ƴł /9WL½! Ǿ Ǉƭłƴǳ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ 
ǾȇǎǘǳǇ ƻ ǾȅǳȌƛǟ ǘŞǘƻ ŘƻƘƻŘȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ ōȅƭŀ ǊłƳŎƻǾł ŘƻƘƻŘŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ƘƻƧƴŠ ŀ ƧŜƧƝ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭ ς ǘŜŘȅ ƻŘƭŜƘőŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ǌƝȊŜƴƝ ς ōǳŘŜ 
ǵǎǇŠǑƴŠ ŘƻǎŀȌŜƴΣ ȊǾłȌƝ /9WL½! Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ŘƻƘƻŘ ǘŀƪŞ ƴŀ ƧƛƴŞ ǘȅǇȅ L/¢ 
ǾȅōŀǾŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ƳƻƴƛǘƻǊȅΣ ǝǎƪłǊƴȅ ŀǇƻŘΦύΦ 

4.3.12. 5ȅƴŀƳƛŎƪȇ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ нлно-2026 

5b{ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлноςнлнс ȊŀǾŜŘŜƴȇ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ǵǎǇŠǑƴŠ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΦ 5b{ ōȅƭ ȊŀǾŜŘŜƴ ǾŜ н ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΥ  

Lύ 5ƻŘłǾƪŀ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ōŜȊ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ 
LLύ 5ƻŘłǾƪŀ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ 

± ǊƻŎŜ нлнп ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ у ŘƝƭőƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ Ǿ ǘƻƳǘƻ 5b{Σ ǇǌƛőŜƳȌ ŎŜƭƪƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ 
ǘŠŎƘǘƻ ȊŀƪłȊŜƪ őƛƴƛƭŀ р мсл рлм Yő ōŜȊ 5tIΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ±½ ȊŀŘłǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ DNS ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ v roce 2024: 

błȊŜǾ 5b{ 
5ǊǳƘ 

5b{ 

tǌŜŘǇƻƪƭΦ 
ƘƻŘƴƻǘŀ 

όǾ Yő ōŜȊ 5tIύ 

tƻőŜǘ 
ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ 

ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ 

hŘōƻǊ 
{ǘŀǾ 

ƪ омΦмнΦнлнп 

5b{ ло π 5ƻŘłǾƪŀ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ 

ōŜȊ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ 
ŘƝƭőƝ ±½ уус сос фп ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ лп π 5ƻŘłǾƪŀ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ǎ 

ƴłƘǊŀŘƴƝƳ ǇƭƴŠƴƝƳ 
ŘƝƭőƝ ±½ отм трс сл ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ лр π 5ƻŘłǾƪŀ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ 

ōŜȊ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ 
ŘƝƭőƝ ±½ ттм нсс ум ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ лс π 5ƻŘłǾƪŀ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ǎ 

ƴłƘǊŀŘƴƝƳ ǇƭƴŠƴƝƳ 
ŘƝƭőƝ ±½ поо ооф сн ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ лт π 5ƻŘłǾƪŀ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ 

ōŜȊ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ 
ŘƝƭőƝ ±½ упо рлл уп ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ лу π 5ƻŘłǾƪŀ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ǎ 
ƴłƘǊŀŘƴƝƳ ǇƭƴŠƴƝƳ 

ŘƝƭőƝ ±½ пул нлл см ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ лф π 5ƻŘłǾƪŀ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ 
ōŜȊ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ 

ŘƝƭőƝ ±½ усо млр фс ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ мл π 5ƻŘłǾƪŀ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ǎ 
ƴłƘǊŀŘƴƝƳ ǇƭƴŠƴƝƳ 

ŘƝƭőƝ ±½ рот мфн со ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

/9WL½! ǇǊƻǾŜŘƭŀ ƪŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлнп ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊǻȊƪǳƳ ǘǊƘǳΣ ŀōȅ ǇƻǊƻǾƴŀƭŀ ǾȇƘƻŘƴƻǎǘ Ǿ 5b{ 
ǾȅǎƻǳǘŠȌŜƴȇŎƘ ŎŜƴ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ǎ ōŠȌƴȇƳƛ ŜπǎƘƻǇƻǾȇƳƛ ŎŜƴŀƳƛΦ tǌƛ ǘƻƳǘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ 
ǇƻǊƻǾƴłǾŀƭŀ ŎŜƴȅ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ŦƻǊƳłǘǻ !о ŀ !п Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ƪǾŀƭƛǘłŎƘΣ ǘŜŘȅ ƪǾŀƭƛǘłŎƘ !Φ  

±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ ǾȅǎƻǳǘŠȌŜƴŞ ŎŜƴȅ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ Ǿ 5b{ Ƨǎƻǳ ƴƛȌǑƝ 
Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ спΣмт Yő ƴŀ ƧŜŘƴƻ ōŀƭŜƴƝ ǇŀǇƝǊǳ ǳ ŦƻǊƳłǘǳ ǇŀǇƝǊǳ !п ŀ ƻ ммрΣун Yő ƴŀ ƧŜŘƴƻ ōŀƭŜƴƝ ǇŀǇƝǊǳ 
ǳ ŦƻǊƳłǘǳ !оΦ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  мт 

 

4.3.13. 5ȅƴŀƳƛŎƪȇ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪǳ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǇȅǘƭǻΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ ŀ ŦƽƭƛƝ нлннς
2024 

½ŀǾŜŘŜƴȇ 5b{ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǇȅǘƭǻΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ ŀ ŦƽƭƛƝ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлннςнлнп ǵǎǇŠǑƴŠ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΦ ½ƳƝƴŠƴȇ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ōȅƭ ȊŀǾŜŘŜƴ ǾŜ ŘǾƻǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΥ   

Lύ 5ƻŘłǾƪŀ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǇȅǘƭǻΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ ŀ ŦƽƭƛƝ ōŜȊ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴłƘǊΦ ǇƭƴŠƴƝ  
LLύ 5ƻŘłǾƪŀ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǇȅǘƭǻΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ ŀ ŦƽƭƛƝ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴłƘǊΦ ǇƭƴŠƴƝ  

/ŜƭƪƻǾł ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǘƻƘƻǘƻ 5b{ ōȅƭŀ мн ллл ллл Yő ōŜȊ 5tIΦ ± ǊƻŎŜ нлнп ōȅƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ 

ƧŜŘƴŀ ŘƝƭőƝ ǾŜǌŜƧƴł ȊŀƪłȊƪŀ ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ фол ллл Yő ōŜȊ 5tI ǇǊƻ ру ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻΦ ± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǘǊǾłƴƝ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ 5b{ όƪŜ Řƴƛ омΦ тΦ нлнпύΣ ōȅƭ ŘƴŜ сΦ сΦ нлнп 
ȊŀǾŜŘŜƴ ƴƻǾȇ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ 5ȅƴŀƳƛŎƪȇ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǇȅǘƭǻΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ 
ŀ ŦƽƭƛƝ нлнпςнлолΦ  

4.3.14. 5ȅƴŀƳƛŎƪȇ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŘǊƻƎƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ȊōƻȌƝ нлнн-2024 

5ȅƴŀƳƛŎƪȇ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŘǊƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ ȊōƻȌƝ ǇǊƻōƝƘŀƭ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нлнп ǘŀƪŞ 
ǵǎǇŠǑƴŠΦ tƻ Řƻōǳ ŎŜƭŞƘƻ ƧŜƘƻ ǘǊǾłƴƝ ōȅƭȅ ȊŀŘłƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ п нфл уффΣнс Yő ōŜȊ 5tIΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ƘƻŘƴƻǘŀ ȊŀƪłȊŜƪ ȊŀŘŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ 5b{ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп őƛƴƛƭŀ н пфл ппоΣмр Yő ōŜȊ 5tIΦ 

błȊŜǾ 5b{ 
5ǊǳƘ 
5b{ 

tǌŜŘǇƻƪƭΦ 

ƘƻŘƴƻǘŀ 
όǾ Yő ōŜȊ 5tIύ 

tƻőŜǘ 

ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ 

hŘōƻǊ 
{ǘŀǾ 

ƪ омΦмнΦнлнп 

5b{ лр ς 5ƻŘłǾƪŀ őƛǎǝŎƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ŘƝƭőƝ ±½ тлл ллл пс ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ лс ς 5ƻŘłǾƪŀ ŘǊƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ 

ǇŀǇƝǊƻǾŞƘƻ ȊōƻȌƝ 
ŘƝƭőƝ ±½ н фмр ллл сф ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ лс ς 5ƻŘłǾƪŀ ŘǊƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ 

ǇŀǇƝǊƻǾŞƘƻ ȊōƻȌƝ π ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ 
ŘƝƭőƝ ±½ н ллл ллл сф ǊǻȊƴŞ ȊǊǳǑŜƴƻ 

5b{ лт π 5ƻŘłǾƪŀ őƛǎǟŎƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ŘƝƭőƝ ±½ срл ллл пн ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

 

4.3.15. 5ȅƴŀƳƛŎƪȇ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ƭǻȌŜƪΣ ƳŀǘǊŀŎƝΣ ǎǘƻƭƪǻ ŀ ŜǾŀƪǳŀőƴƝŎƘ ǇƻŘƭƻȌŜƪ 
2023ς2026 

± ǊƻŎŜ нлно ǇǊƻōŠƘƭƻ ȊŀŘłǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝ 5b{ ǎ ƴłȊǾŜƳ α5ȅƴŀƳƛŎƪȇ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ 
ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ƭǻȌŜƪΣ ƳŀǘǊŀŎƝΣ ǎǘƻƭƪǻ ŀ ŜǾŀƪǳŀőƴƝŎƘ ǇƻŘƭƻȌŜƪ нлноςнлнсάΦ 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ 5b{ ȊŀŘłƴȅΣ ōȅƭŀ ǳǊőŜƴŀ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ 
ǇƻǎǘǳǇŜƳ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘΦ Ϡ мс ŀ ƴłǎƭΦ ½½±½ ǾŜ ǾȇǑƛ нл ллл ллл Yő ōŜȊ 5tIΦ ¢ŀǘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ 
ǾȅŎƘłȊŜƭŀ ƳƧΦ Ȋ ƘƻŘƴƻǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ȊŀŘŀƴȇŎƘ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǳƪƻƴőŜƴŞƳ 5b{ 
ŀ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ ƪ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ 5b{ ȊŀŘłƴȅΦ  

tǊƻ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ƻ ǾȅǳȌƛǟ ǘƻƘƻǘƻ 5b{ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝΣ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ 5b{ ƴŀǾȇǑŜƴŀ ƻ мл ллл ллл YőΦ 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ /9WL½! ƴŀŘłƭŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾł ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻǇǘłǾƪǳ 
Ǉƻ ǘƻƳǘƻ ȊōƻȌƝΣ ōǳŘŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ 5b{ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр ƻǇŠǘ ƴŀǾȇǑŜƴŀΣ ŀ ǘƻ ƴŀ рл ллл ллл YőΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ±½ ȊŀŘłǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ DNS ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ƭǻȌŜƪΣ ƳŀǘǊŀŎƝΣ ǎǘƻƭƪǻ ŀ ŜǾŀƪǳŀőƴƝŎƘ ǇƻŘƭƻȌŜƪ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлнп όǾőŜǘƴŠ ȊǊǳǑŜƴȇŎƘύΥ 

błȊŜǾ 5b{ 
5ǊǳƘ 
5b{ 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł 
ƘƻŘƴƻǘŀ Ǿ Yő 
ōŜȊ 5tI 

tƻőŜǘ 

ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ 

hŘōƻǊ 
{ǘŀǾ ƪ 

омΦ мнΦ нлнп 

5b{ мл π !ƴǝŘŜƪǳōƛǘƴƝ ƳŀǘǊŀŎŜ ŀ 
ǇŀŎƛŜƴǘǎƪŞ ǎǘƻƭƪȅ 

ŘƝƭőƝ ±½ н тмл ллл м h½ ȊǊǳǑŜƴƻ 

5b{ мн π aŀǘǊŀŎŜ ŘƝƭőƝ ±½ м нло олс м h½ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ мо π [ǻȌƪŀΣ ƳŀǘǊŀŎŜ ŀ ǎǘƻƭƪȅ ŘƝƭőƝ ±½ мл смт ллл м h½ ȊŀŘłƴƻ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  му 

 

5b{ мп π aŀǘǊŀŎŜ ŀ ƭǻȌƪŀ ŘƝƭőƝ ±½ нмн ллл м h{± ȊŀŘłƴƻ 

5b{ мр π {ǘƻƭƪȅ ŘƝƭőƝ ±½ м онл ллл м h½ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ мс π aŀǘǊŀŎŜ ŘƝƭőƝ ±½ м нпл ллл м h½ ȊǊǳǑŜƴƻ 

5b{ мт π [ǻȌƪŀ ŀ ƳŀǘǊŀŎŜ ŘƝƭőƝ ±½ офс лрл м h{± ȊŀŘłƴƻ 

5b{ му π aŀǘǊŀŎŜ ŀ ƭǻȌƪŀ ŘƝƭőƝ ±½ мтп рлл м h{± ȊŀŘłƴƻ 

5b{ мф π aŀǘǊŀŎŜ ŘƝƭőƝ ±½ урл ллл м h{± ȊŀŘłƴƻ 

5b{ нл π [ǻȌƪŀ ŘƝƭőƝ ±½ н флл ллл м h½ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ нм π aŀǘǊŀŎŜ ŘƝƭőƝ ±½ сл ллл м h{± ȊŀŘłƴƻ 

5b{ нн π [ǻȌƪŀ ŀ ƳŀǘǊŀŎŜ ŘƝƭőƝ ±½ орт ллл м h{± ȊŀŘłƴƻ 

5b{ но π tŀǎƛǾƴƝ ŀƴǝŘŜƪǳōƛǘƴƝ ƳŀǘǊŀŎŜ π 
пл ƪǎ 

ŘƝƭőƝ ±½ нул ллл м h{± ȊŀŘłƴƻ 

5b{ нп π aŀǘǊŀŎŜ π мр ƪǎ ŘƝƭőƝ ±½ млл ллл м h{± ȊŀŘłƴƻ 

5b{ нр π 9ǾŀƪǳŀőƴƝ ǇƻŘƭƻȌƪȅ ŘƝƭőƝ ±½ орл ллл о ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ нс π [ǻȌƪŀ ŘƝƭőƝ ±½ пнл ллл м h{± ȊŀŘłƴƻ 

5b{ нт π aŀǘǊŀŎŜ ŘƝƭőƝ ±½ моо ллл м h{± ȊŀŘłƴƻ 

5b{ ну π [ǻȌƪŀΣ ƳŀǘǊŀŎŜ ŀ ǎǘƻƭƪȅ ŘƝƭőƝ ±½ н ллл ллл м h{± ȊǊǳǑŜƴƻ 

5b{ нф π aŀǘǊŀŎŜ ŀ ǎǘƻƭƪȅ ŘƝƭőƝ ±½ оул ллл м h{± ȊŀŘłƴƻ 

5b{ ол π {ǘƻƭƪȅ ŘƝƭőƝ ±½ сон ном м h½ ȊǊǳǑŜƴƻ 

5b{ ом π [ǻȌƪŀΣ ƳŀǘǊŀŎŜ ŀ ǎǘƻƭƪȅ ŘƝƭőƝ ±½ н ллл ллл м h{± ȊŀŘłƴƻ 

4.3.16. 5ȅƴŀƳƛŎƪȇ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ǎƻŦǘǿŀǊŜ нлно-2026 

/9WL½! Ǿ ǊƻŎŜ нлно ƴŀŘ ǊłƳŜŎ Ǉƭłƴǳ ǇǊłŎŜ ȊŀǾŜŘƭŀ ƴƻǾƛƴƪǳ Ǿ ǇƻǊǜƻƭƛǳ ǎǾȇŎƘ 5b{Σ ŀ ǘƻǳ ōȅƭ α5ȅƴŀƳƛŎƪȇ 
ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ǎƻƊǿŀǊŜ нлноπнлнсάΦ tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƭƴŠƴƝ ŘƝƭőƝŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ Ǿ 5b{ ƧŜ ƴłƪǳǇ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ ƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ όƴŀǇǌΦ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘύ ƭƛŎŜƴŎƝ ƴŀ ōŠȌƴȇ ǎƻƊǿŀǊŜΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ōŀƭƝƪȅ 
ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝΣ ŀƴǝǾƛǊƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƎǊŀŬŎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ŀ ǵǇǊŀǾǳ 
ƳǳƭǝƳŞŘƛƝΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǇƭƴŠƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎŜ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜōƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ȊłǾŀŘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘŞȌ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǉƻ ǎƧŜŘƴŀƴƻǳ ŘƻōǳΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƭƻȌƛǘŞƘƻ ǎōŠǊǳ Řŀǘ /9WL½! ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƪ ȊŀŘłƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘŀƭǑƝŎƘΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ±½ ȊŀŘłǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ DNS ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ softwaru Ǿ ǊƻŎŜ нлнп όǾőŜǘƴŠ ȊǊǳǑŜƴȇŎƘύ: 

błȊŜǾ 5b{ 
5ǊǳƘ 
5b{ 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł 
ƘƻŘƴƻǘŀ Ǿ Yő 
ōŜȊ 5tI 

tƻőŜǘ 
ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ 

ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ 

hŘōƻǊ 
{ǘŀǾ ƪ 

омΦ мнΦ нлнп 

5b{ {² лн π ŀƴǝǾƛǊǳǎΣ ŬǊŜǿŀƭƭ ό{ƻŎƛłƭƴƝ 

ǎƭǳȌōȅ ~ŜōŜǘƻǾύ 
ŘƝƭőƝ ±½ сл ллл м h{± ȊǊǳǑŜƴƻ 

5b{ {² лп π aоср !о ŘƝƭőƝ ±½ рну ллл н  ȊŀŘłƴƻ 

5b{ {² лр π ŀƴǝǾƛǊǳǎ ό{t~ tǳǊƪȅƶƻǾŀύ ŘƝƭőƝ ±½ мрл ллл м h~ ȊǊǳǑŜƴƻ 

5b{ {² лс π aоср !о ŘƝƭőƝ ±½ м нпп нрл о  ȊŀŘłƴƻ 

5b{ {² лт π aоср !о όȊłǌƝ нлнпύ ŘƝƭőƝ ±½ рос птр п  ȊŀŘłƴƻ 

5b{ {² лу π aоср !о όǇǊƻǎƛƴŜŎ нлнпύ ŘƝƭőƝ ±½ стс нлл н  ȊŀŘłƴƻ 

5b{ {² лф π aоср !о όƭŜŘŜƴ нлнрύ ŘƝƭőƝ ±½ стс нлл п  ȊǊǳǑŜƴƻ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  мф 

 

4.3.17. 5ȅƴŀƳƛŎƪȇ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŘǊƻƎƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ȊōƻȌƝ нлнп-2031 

± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƭłƴŜƳ ǇǊłŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /9WL½! ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп ǇǊƻōŠƘƭƻ ȊŀŘłǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝ 5b{ 
ǎ ƴłȊǾŜƳ α5ȅƴŀƳƛŎƪȇ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŘǊƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ ȊōƻȌƝ нлнпπнломάΦ ½ŀŘłǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ōȅƭƻ 
ȊŀƘłƧŜƴƻ ŘƴŜ мтΦ рΦ нлнпΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƪŜ Řƴƛ нлΦ сΦ нлнп ōȅƭŀ ǳƪƻƴőŜƴŀ ƭƘǻǘŀ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǵőŀǎǘ 
Ǿ 5b{Φ 5b{ ōȅƭ ȊŀǾŜŘŜƴ ƪŜ Řƴƛ муΦ тΦ нлнпΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘΥ  

Lύ 5ƻŘłǾƪŀ ŘǊƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ ȊōƻȌƝ ōŜȊ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ  

LLύ 5ƻŘłǾƪŀ ŘǊƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ ȊōƻȌƝ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ  

YŜ Řƴƛ омΦ мнΦ нлнп ōȅƭƻ Řƻ ƴƻǾŠ ȊŀǾŜŘŜƴŞƘƻ 5b{ ȊŀǌŀȊŜƴƻ ǎŜŘƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ǇǊƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Lύ ς ŘƻŘłǾƪŀ 
ŘǊƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ ȊōƻȌƝ ōŜȊ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ŀ ŘǾŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞ ǇǊƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
LLύ ς ŘƻŘłǾƪŀ ŘǊƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ ȊōƻȌƝ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł 
ƘƻŘƴƻǘŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ ƴƻǾŠ ȊŀǾŜŘŜƴŞƳ 5b{ ȊŀŘłƴȅΣ ǳǊőŜƴł ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ 
ǇƻǎǘǳǇŜƳ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘΦ Ϡ мс ŀ ƴłǎƭΦ ½½±½Σ őƛƴƝ ул ллл ллл Yő ōŜȊ 5tIΦ ¢ŀǘƻ ƘƻŘƴƻǘŀ ōȅƭŀ ƪŀƭƪǳƭƻǾłƴŀ 
ƴŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ 5b{Σ ǘŜŘȅ ƴŀ у ƭŜǘΦ ± ǊƻŎŜ нлнп ōȅƭȅ Ǿ ƴƻǾŠ ȊŀǾŜŘŜƴŞƳ 5b{ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ 
ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŘƝƭőƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎŜƭƪƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ őƛƴƛƭŀ н туп орн Yő ōŜȊ 5tIΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ±½ ȊŀŘłǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŠ ȊŀǾŜŘŜƴŞƘƻ 5b{ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŘǊƻƎƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ȊōƻȌƝ v roce 2024: 

błȊŜǾ 5b{ 
5ǊǳƘ 
5b{ 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł 
ƘƻŘƴƻǘŀ Ǿ Yő 
ōŜȊ 5tI 

tƻőŜǘ 
ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ 

hŘōƻǊ 
{ǘŀǾ ƪ 

омΦ мнΦ нлнп 

5b{ лм ς 5ƻŘłǾƪŀ ŘǊƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ 

ǇŀǇƝǊƻǾŞƘƻ ȊōƻȌƝ 
ŘƝƭőƝ ±½ м рул ллл сн ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ лн ς 5ƻŘłǾƪŀ őƛǎǟŎƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ōŜȊ 

ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ 
ŘƝƭőƝ ±½ осл ллл от ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ ло ς 5ƻŘłǾƪŀ őƛǎǟŎƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ 

ǎ ƴłƘǊŀŘƴƝƳ ǇƭƴŠƴƝƳ 
ŘƝƭőƝ ±½ онл ллл мр ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

5b{ лп ς włƳŎƻǾł ŘƻƘƻŘŀ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ 

ŘǊƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊƻǾŞƘƻ ȊōƻȌƝ 
ŘƝƭőƝ ±½ м рул ллл ноф ǊǻȊƴŞ ȊŀŘłƴƻ 

DNS 04 ς włƳŎƻǾł ŘƻƘƻŘŀ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŘǊƻƎƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊƻǾŞƘƻ ȊōƻȌƝ 

½ ŘǻǾƻŘǳ őŀǎƻǾŞ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǝ Ǉǌƛ ǎōŠǊǳ ŘŀǘΣ Ƨŀƪ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜΣ ǘŀƪ ƛ ȊŜ 

ǎǘǊŀƴȅ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƝƭőƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ Ǿ 5b{Σ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭŀ /9WL½! ƧŀƪƻȌǘƻ 
ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ όǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴƻǘŜōƻƻƪǻ ǳ 5b{ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝύΣ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘƝƭőƝƘƻ 
ǌƝȊŜƴƝ Ǿ 5b{Σ Ƨŀƪƻ αǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅ Ǿ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƳ ƴłƪǳǇƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳάΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ 
ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǌƝȊŜƴƝ ǎ ƴłȊǾŜƳ α5b{ лп ς włƳŎƻǾł ŘƻƘƻŘŀ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŘǊƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ ǇŀǇƝǊƻǾŞƘƻ ȊōƻȌƝάΦ 
¢ŀǘƻ ǊłƳŎƻǾł ŘƻƘƻŘŀ ōȅƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ I¸D{9w±L{ CwL2 ǎΦǊΦƻΦ 5ƻƘƻŘŀ ōȅƭŀ 
ǎƧŜŘƴłƴŀ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘƻǳΣ ŀ ǘƻ ōǳř ƻŘ ƴŀōȅǟ ǵőƛƴƴƻǎǝ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅ Řƻ омΦ оΦ нлнр ƴŜōƻ Řƻ 
ǾȅőŜǊǇłƴƝ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ ƭƛƳƛǘǳ п ллл ллл Yő ōŜȊ 5tI όǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ƪǘŜǊł ȊŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ ƴŀǎǘŀƴŜ 
ŘǌƝǾŜύΦ 

4.3.18. 5ȅƴŀƳƛŎƪȇ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǇȅǘƭǻΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ ŀ ŦƽƭƛƝ нлнпς
2030 

± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƭłƴŜƳ ǇǊłŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп ǇǊƻōŠƘƭƻ ŘŀƭǑƝ ȊŀŘłǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝ 5b{ ǎ ƴłȊǾŜƳ 
α5ȅƴŀƳƛŎƪȇ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǇȅǘƭǻΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇŎƘ ǎłőƪǻ ŀ ŦƽƭƛƝ нлнпςнлолάΦ 
±Ŝ ƭƘǻǘŠ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǵőŀǎǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ 5b{ ƻōŘǊȌŜƭŀ /9WL½! ŎŜƭƪŜƳ ǘǌƛ ȌłŘƻǎǝΦ 5b{ ōȅƭ ǇƻǘŞ ƪŜ Řƴƛ 
сΦ сΦ нлнп ǵǎǇŠǑƴŠ ȊŀǾŜŘŜƴΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŠǎƝŎǻ Ǌƻƪǳ нлнп ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ƻōŘǊȌŜƭ ƧŜǑǘŠ 
ƧŜŘƴǳ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǵőŀǎǘ Ǿ 5b{Σ ŀ ǘŀƪ ōȅƭƛ ƪŜ Řƴƛ омΦ мнΦ нлнп Řƻ ƴƻǾŠ ȊŀǾŜŘŜƴŞƘƻ 5b{ ȊŀǌŀȊŜƴƛ ŎŜƭƪŜƳ 
őǘȅǌƛ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞΦ  

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ ƴƻǾŠ ȊŀǾŜŘŜƴŞƳ 5b{ ȊŀŘłƴȅΣ ǳǊőŜƴł 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘΦ Ϡ мс ŀ ƴłǎƭΦ ½½±½Σ őƛƴƝ пл ллл ллл Yő ōŜȊ 5tIΦ ¢ŀǘƻ ƘƻŘƴƻǘŀ ōȅƭŀ 
ƪŀƭƪǳƭƻǾłƴŀ ƴŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ 5b{Σ ǘŜŘȅ ƴŀ т ƭŜǘ ŀ ǾȅŎƘłȊŜƭŀ ƳƧΦ Ȋ ƘƻŘƴƻǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ȊŀŘŀƴȇŎƘ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳΣ ƧƛȌ ǳƪƻƴőŜƴŞƳ 5b{Σ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ ƪ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ 5b{ ȊŀŘłƴȅΦ ± ǊƻŎŜ нлнп ōȅƭƻ Ǿ ƴƻǾŠ ȊŀǾŜŘŜƴŞƳ 5b{ ȊŀƘłƧŜƴƻ 
ǌƝȊŜƴƝ ƪ ȊŀŘłƴƝ ƧŜŘƴŞ ŘƝƭőƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅΦ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  нл 

 

4.3.19. tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇŜǾƴȇŎƘ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ǇǊƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ς dodatek 

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇŜǾƴȇŎƘ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ōȅƭƻ ǎƧŜŘƴłƴƻ 
ǊłƳŎƻǾƻǳ ŘƻƘƻŘƻǳ ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ hн /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀΦǎΦ włƳŎƻǾł ŘƻƘƻŘŀ ōȅƭŀ 
ǵőƛƴƴł ƻŘ мΦ мΦ нлнн Řƻ омΦ мнΦ нлнпΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƘǊŀȊŜƴŞ ȊƳŠƴȅ ȊłǾŀȊƪǳ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ȊŀŘłǾŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝ 
ōȅƭŀ ŘƴŜ муΦ фΦ нлнп ǳ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅΣ Ǉƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƧŜŘƴŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ōŜȊ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ϡ сс 
½½±½ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ Ϡ млл ƻŘǎǘΦ о ½½±½Σ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŀ ǵőƛƴƴƻǎǘ ƻ мл ƳŠǎƝŎǻΣ ǘƧΦ Řƻ омΦ млΦ нлнрΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǾȅǳȌƝǾł ǎƭǳȌŜō ǇŜǾƴȇŎƘ ƭƛƴŜƪ мус ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǇƻőǘŜƳ пфс ǇǌƝǇƻƧŜƪΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ 
ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƪ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŘƻŎƘłȊƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
ƪ ǵǇƭƴŞƳǳ ǊǳǑŜƴƝ ǇŜǾƴȇŎƘ ƭƛƴŜƪ ŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƛ őŜǊǇŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

4.3.20. 5ƻŘłǾƪȅ ƛƴƧŜƪőƴƝŎƘ ƧŜƘŜƭ ŀ ǎǘǌƝƪŀőŜƪ нлнр-2026 

bŀŘ ǊłƳŜŎ Ǉƭłƴǳ ǇǊłŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ /9WL½! ȊŀŘłǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ 
ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ŘƻƘƻŘ ǎ ƴłȊǾŜƳ α5ƻŘłǾƪȅ ƛƴƧŜƪőƴƝŎƘ ƧŜƘŜƭ ŀ ǎǘǌƝƪŀőŜƪ нлнрπнлнсάΦ 
¨őŜƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ŘƝƭőƝŎƘ ŘƻŘłǾŜƪ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ǎǇƻǘǌŜōƴƝƘƻ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ŀ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǎǘŜǊƛƭƴƝŎƘ ƛƴƧŜƪőƴƝŎƘ ƧŜƘŜƭ ŀ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǎǘŜǊƛƭƴƝŎƘ ƛƴƧŜƪőƴƝŎƘ 
ǎǘǌƝƪŀőŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ǌłŘƴȇ Ǿȇƪƻƴ őƛƴƴƻǎǝ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻΦ ¢ƻǘƻ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ 
ōȅƭƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƻ Řƻ ŘǾƻǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ őłǎǟΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ōǳŘŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ŘǾƻǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ 

ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ŘƻƘƻŘΦ  

2łǎǝ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΥ  

2łǎǘ мΥ LƴƧŜƪőƴƝ ƧŜƘƭȅ 

2łǎǘ нΥ LƴƧŜƪőƴƝ ǎǘǌƝƪŀőƪȅ 

±ȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ōȅƭƻ ȊŀƘłƧŜƴƻ ŘƴŜ пΦ мнΦ нлнпΦ ±Ŝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƭƘǻǘŠ ǇƻŘŀƭƻ ƴŀōƝŘƪǳ ŎŜƭƪŜƳ ǑŜǎǘ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ǑŜǎǘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ǇƻŘŀƭƻ ǎǾƻƧƛ ƴŀōƝŘƪǳ Řƻ ƻōƻǳ őłǎǟ ǌƝȊŜƴƝΦ 
½ŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ōȅƭƻ Ǉƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƝŎƘ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ǾŜ ǎǾŞ ƴŀōƝŘŎŜ ǇǌŜŘƭƻȌƛƭƛ ǾȊƻǊƪȅ ƛƴƧŜƪőƴƝŎƘ ƧŜƘŜƭ  
ŀ ǎǘǌƝƪŀőŜƪ ƪ ǘŜǎǘƻǾłƴƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻǘƻ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ 
ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎƛ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǇƭƴŠƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ōǳŘŜ ǾȅōǊłƴ ǾƝǘŠȊƴȇ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭΦ 

4.3.21. ZǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŀ ǎǘŀǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪǻ pro FVE 

5ƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ αtƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ нлнпπнлнуά ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŎƝƭǻ WaY ǇƻƪǊȇǘ нл ҈ 
ǊƻőƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǳ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ Ȋ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴΦ tǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŎƝƭŜ ƧŜ ƧƛȌ 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ Ȋ aƻŘŜǊƴƛȊŀőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ όŘłƭŜ 
ǘŀƪŞ ƧŜƴ αaƻŘCƻƴŘάύΦ 5ŀƭǑƝ ŦłȊŜ ǊƻȊǾƻƧŜ Ƨǎƻǳ ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ C±9Φ ± ǊƻŎŜ нлнп ōȅƭŀ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǾȇōŠǊƻǾł ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ǎǘŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ 
ǇƻǎǳŘƪǻ ŀ ǳȊŀǾǌŜƴȅ ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛΦ 

tǌŜƘƭŜŘ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ 

błȊŜǾ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
5ŀǘǳƳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ǎǘŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪǻ ǇǊƻ C±9 ! нлΦ ф Φ нлнп 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ǎǘŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪǻ ǇǊƻ C±9 . мнΦ уΦ нлнп 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ǎǘŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪǻ ǇǊƻ C±9 / нмΦ уΦ нлнп 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ǎǘŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪǻ ǇǊƻ C±9 5 млΦ фΦ нлнп 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ǎǘŀǝŎƪȇŎƘ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪǻ ǇǊƻ C±9 9 нмΦ уΦ нлнп 

  



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  нм 

 

р 5hI[95 b!5 t[b=bNa ½!5!bº/I /9b¢w#[bN/I 
±9y9Wbº/I ½!Y#½9Y 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƝȊŜƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ƻōǊŀŎŜƭȅ 
ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǌŜǑŜƴƝ ǊŜƪƭŀƳŀŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƭƴŠƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΦ 
± ǊłƳŎƛ ŘƻƘƭŜŘǳ ƴŀŘ ǇƭƴŠƴƝƳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ /9WL½! ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 
ŀ ƧŜŘƴŀƭŀ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛ ƻƘƭŜŘƴŠ ƴłǇǊŀǾȅ ǾŀŘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ 

5.1. 5ƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ǇƭƴŠƴƝƳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

± ǊƻŎŜ нлнп ǾȅǎƻǳǘŠȌƛƭŀ /9WL½! ƴƻǾŞƘƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ 
ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ włƳŎƻǾł ŘƻƘƻŘŀ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ōȅƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳ hн /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŀΦǎΦ ƴŀ ƻōŘƻōƝ ƻŘ 
сΦ оΦ нлнп Řƻ омΦ млΦ нлнсΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ǎƴŀƘȅ Ŏƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝƘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝƘƻ ȊŀǟȌŜƴƝ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ /9WL½! ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳǳ ƪǊŀƧƛ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉǌƛ ȊƳŠƴŠ ƻǇŜǊłǘƻǊŀΦ 
½ƳŠƴŀ ōȅƭŀ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǾȇƳŠƴƻǳ {La ƪŀǊŜǘΣ ƪǘŜǊŞ hн /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŀΦǎΦ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀƭ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ 
ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƳ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻƳΦ  

aƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ 
ŎŜƴǘǊłƭƴƝƳǳ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭƛΣ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳǳ ƪǊŀƧƛ ŀ ннт ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ǎ ŀƪǝǾƴƝ ƳƻōƛƭƴƝ 
ǎƭǳȌōƻǳ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ттлм {La ƪŀǊŜǘΣ ŎƻȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлно ƴłǊǻǎǘ Ǿ Ǉƻőǘǳ 
ƻŘŜōƝǊŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ  

½ōȇǾŀƧƝŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴȅ ōǳř Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǇƻǳȊŜ ǇǌŜŘǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ƪŀǊŜǘ 
ƻǇŜǊłǘƻǊŀΣ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǎƭǳȌŜō ƧƛƴŞƘƻ ƻǇŜǊłǘƻǊŀ ƴŜōƻ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƳƻōƛƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǾǻōŜŎΦ /ŜƴƻǾŞ ǘŀǊƛŦȅ Ƨǎƻǳ 

ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ƪƻƴŎƻǾȇƳƛ ƪƭƛŜƴǘȅ ŘƭŜ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǊłƳŎƻǾƻǳ ŘƻƘƻŘƻǳΦ  

± ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ 
ƪ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƝƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ 
ǇƻǘǌŜō ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭłƳ ǇƻƪǊȅǟ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ ƳƻōƛƭƴƝƳ ǎƛƎƴłƭŜƳΦ ± ǊƻŎŜ нлнп ōȅƭ 
ǌŜǑŜƴ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǎƛƎƴłƭ ƴŀ ȊǌƝŎŜƴƛƴŠ ƘǊŀŘŠ 
/ƻǊƴǑǘŜƧƴΣ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞ ƳǳȊŜǳƳ ǾŜ 
½ƴƻƧƳŠΦ 

5.2. 5ƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ǇƭƴŠƴƝƳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇŜǾƴȇŎƘ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇŜǾƴȇŎƘ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴƻ 
ǊłƳŎƻǾƻǳ ŘƻƘƻŘƻǳ ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ hн /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŀΦǎΦ włƳŎƻǾł ŘƻƘƻŘŀ ƧŜ 
ǵőƛƴƴł ƻŘ мΦ мΦ нлнн Řƻ омΦ млΦ нлнрΦ  

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǾȅǳȌƝǾł ǎƭǳȌŜō ǇŜǾƴȇŎƘ ƭƛƴŜƪ мус ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǇƻőǘŜƳ пфс ǇǌƝǇƻƧŜƪΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ 
ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƪ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŘƻŎƘłȊƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
ƪ ǵǇƭƴŞƳǳ ǊǳǑŜƴƝ ǇŜǾƴȇŎƘ ƭƛƴŜƪ ŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƛ őŜǊǇŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

/9WL½! ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǎǘłƭƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾǑŜƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ 
ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ŦǳƴƎƻǾłƴƝƳ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ƛ ǇŜǾƴȇŎƘ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ 
ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ƻƘƭŜŘƴŠ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƪƻƴǝƴǳłƭƴƝƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ  



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  нн 

 

5łƭŜ ǘŀƪŞ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ŀ όǎύǇƭƴŠƴƝ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎƧŜŘƴŀƴȇŎƘ ǊłƳŎƻǾȇƳƛ ŘƻƘƻŘŀƳƛ 
ŀ ǵőŀǎǘƴƛŎƪȇƳƛ ǎƳƭƻǳǾŀƳƛΤ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎƧŜŘƴŀƴŞƘƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ŀ ǵőŜƭǳ ǊłƳŎƻǾŞ 
ŘƻƘƻŘȅ ŀ ǵőŀǎǘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƳƭǳǾΤ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞƘƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊłƳŎƻǾŞ 
ŘƻƘƻŘȅ ŀ ǵőŀǎǘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƳƭǳǾΤ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǊłƳŎƻǾƻǳ ŘƻƘƻŘƻǳ ŀ ǵőŀǎǘƴƛŎƪƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳ ƴŜōƻ ƴƻǾƻǳ ǵőŀǎǘƴƛŎƪƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳ 
ŀ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ǾŀŘ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

5.3. 5ƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ǇƭƴŠƴƝƳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǎŜǊǾƛǎ ŀ ƻǇǊŀǾȅ ǾȇǘŀƘǻ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ нр ǎŜǊǾƛǎƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝƳƛ 
ǇƻŘ ƻŘōƻǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ ŀ ǇƻŘ ƻŘōƻǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ WaY ōȅƭ ǾȅōǊŀƴȇ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ 
ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƭǳȌōȅΥ 

Á ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǎŜǊǾƛǎƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ 

Á ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇƻǊǳŎƘΣ 

Á ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŘƛǎǇŜőƛƴƪǳΣ 

Á ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǝΣ  

Á ŘŀƭǑƝ ǎŜǊǾƛǎƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ǎƭǳȌōȅ ŘƭŜ ǎŜǊǾƛǎƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΦ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ {Y¸[LC¢ ǎΦǊΦƻΦ Ǉƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎŜǊǾƛǎƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 
ǎƭǳȌŜō ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпΦ ± ǇǌŜŘƳŠǘƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ōȅƭŀ ǌŜǑŜƴŀ ǳǊƎŜƴŎŜ ƪƻƴłƴƝ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ ǾȇǘŀƘǻ 
ŀ ǊŜƪƭŀƳŀŎŜ ƻǇǊŀǾȅ ǾȇǘŀƘǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ ǎ ǇǊłǾȅ ŘƭŜ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ŀ ōȅƭƻ ƧƛƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎŀƴƪŎŜ Ǿǻőƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ŘƻŘŀǘƪǳ ƪ ǎŜǊǾƛǎƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾŠ ǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇƘǊŀŘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ 
ŘƴŜ нΦ рΦ нлнп ƧŜŘƴłƴƝ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳ Ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ /9WL½¸Φ  

5.4. 5ƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ǇƭƴŠƴƝƳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ 
pro WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ōȅƭ ǎƻǳōƻǊ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнмςнлнр ƧŜ ǾȅōǊŀƴȇ ǇƻƧƛǎǝǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ 
ȊŀƧƛǎǝǘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀΥ  

Á ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳΣ  

Á ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳΣ  

Á ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻōŜŎƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΣ  

Á ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻǎƻōƴƻǎǝΣ  

Á ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ  

Á ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ  

Á ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ  

Á ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ Ȋŀ ǵƧƳǳ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ǾƻȊƛŘŜƭΣ  

Á ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾƻȊƛŘŜƭ ŀ ŘƻŘŀǘƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾƻȊƛŘŜƭΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾƭŀƪƻǾȇŎƘ 
ƧŜŘƴƻǘŜƪΦ  

.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнп /9WL½! ƴŜƻōŘǊȌŜƭŀ ȌłŘƴŞ ǊŜƪƭŀƳŀŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

5.5. 5ƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ǇƭƴŠƴƝƳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǵŘǊȌōǳΣ ǎŜǊǾƛǎ ŀ ǊŜǾƛȊŜ ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ нн ǎŜǊǾƛǎƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ƧŜ ǾȅōǊŀƴȇ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƭǳȌōȅΥ 

Á ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǎŜǊǾƛǎƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ 

Á ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ȊłǾŀŘΣ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  но 

 

Á ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎŜǊǾƛǎƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ǎƭǳȌōȅ ŘƭŜ ǎŜǊǾƛǎƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΦ 

tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ǎƭǳȌŜōΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻƴǘłȌŜ WY ǎΦǊΦƻΦΣ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½! 
ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭłŎƘ ŀ ǊŜǾƛȊƝ ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнп /9WL½! ƴŜƻōŘǊȌŜƭŀ ȌłŘƴŞ ǊŜƪƭŀƳŀŎŜ 
ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ  

5.6. 5ƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ǇƭƴŠƴƝƳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎŜǊǾƛǎ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ 
ǇǊłŘƭŀ ǇǊƻ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ п ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ ǇǊłŘŜƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлнл ƧŜ ǾȅōǊŀƴȇ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ Ǉƻ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǎƳƭǳǾ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƭǳȌōȅΥ 

Á ŘƻŘłǾŀǘ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇǊłŘƭƻΣ 

Á ǇǊƻǾłŘŠǘ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇǊłŘƭŀΣ 

Á ǇǊƻǾłŘŠǘ ƻǇǊŀǾȅ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ ǇǊłŘƭŀΣ 

Á ȊŀƧƛǎǝǘ ƴłƘǊŀŘǳ ǇƻǑƪƻȊŜƴŞƘƻ őƛ ƴŜƻǇǊŀǾƛǘŜƭƴŞƘƻ ƪǳǎǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ ǇǊłŘƭŀΣ 

Á ȊŀƧƛǎǝǘ ǇǊŀƴƝΣ őƛǑǘŠƴƝΣ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛΣ ȌŜƘƭŜƴƝΣ ǎƪƭłŘłƴƝΣ ōŀƭŜƴƝ ŀ ƻȊƴŀőƻǾłƴƝ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ǇǊłŘƭŀ ǾőΦ 
ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǇǊłŘƭŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƭŀǘƴȇƳƛ ŀ ǵőƛƴƴȇƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ 

Á ȊŀƧƛǎǝǘ ƻŘōŠǊ ŀ ǇǌŜǇǊŀǾǳ ǇǊłŘƭŀ ǳǊőŜƴŞƘƻ ƪ ǇǊŀƴƝ ƻŘ ƻōƧŜŘƴŀǘŜƭŜ ŀ ŘƻǇǊŀǾǳ ŀ ŘƻŘłƴƝ őƛǎǘŞƘƻ ǇǊłŘƭŀ 
ƻōƧŜŘƴŀǘŜƭƛΦ 

.ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнп /9WL½! ƴŜƻōŘǊȌŜƭŀ ȌłŘƴŞ ǊŜƪƭŀƳŀŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

5.7. 5ƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ǇƭƴŠƴƝƳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǇǊŀƴƝ ǇǊłŘƭŀ ǇǊƻ ŘƻƳƻǾȅ ƳƭłŘŜȌŜ ς 
Blanensko 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ о ǎƳƭǳǾ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊłŘŜƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ōȅƭ ǾȅōǊŀƴȇ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǊƻǾłŘŠǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƭǳȌōȅΥ 

Á ȊŀƧƛǎǝǘ ǇǊŀƴƝΣ őƛǑǘŠƴƝΣ ŘŜȊƛƴŦŜƪŎƛΣ ŘǊƻōƴŞ ƻǇǊŀǾȅΣ ȌŜƘƭŜƴƝΣ ǎƪƭłŘłƴƝΣ ōŀƭŜƴƝ ŀ ƻȊƴŀőƻǾłƴƝ ǇǊłŘƭŀ 
Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƭŀǘƴȇƳƛ ŀ ǵőƛƴƴȇƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ 

Á ǇǊƻǾłŘŠǘ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇǊłŘƭŀΣ 

Á ȊŀƧƛǎǝǘ ƻŘōŠǊ ŀ ǇǌŜǇǊŀǾǳ ǇǊłŘƭŀ ǳǊőŜƴŞƘƻ ƪ ǇǊŀƴƝ ƻŘ ƻōƧŜŘƴŀǘŜƭŜ ŀ ŘƻǇǊŀǾǳ ŀ ŘƻŘłƴƝ őƛǎǘŞƘƻ ǇǊłŘƭŀ 
ƻōƧŜŘƴŀǘŜƭƛΦ 

±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ п ǎƳƭǳǾ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊłŘŜƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ±Ɲǘ {Ǉłőƛƭ ς ǇǊłŘŜƭƴȅ ŀ őƛǎǟǊƴȅ ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦƻΦ bŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ 
ǇǌŜŘƳŠǘƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŜƻōŘǊȌŜƭŀ /9WL½! ȌłŘƴŞ ǊŜƪƭŀƳŀŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

5.8. 5ƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ǇƭƴŠƴƝƳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 5ȅƴŀƳƛŎƪȇ ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ 
ŘƻŘłǾƪȅ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ нлно ς 2026 

± ǊłƳŎƛ ŘƻƘƭŜŘǳ ƴŀŘ ǇƭƴŠƴƝƳ ǘŞǘƻ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ǌŜǑƛƭ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻŘ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ǳ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ȊŀŘŀƴŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ 5b{Φ tƻǾŠǌǳƧƝŎƝ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ǳȊŀǾǌŜƭ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ƪǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾǳ ŀ Ǉǌƛ ǇǌŜōƝǊłƴƝ ȊōƻȌƝ ȊƧƛǎǝƭΣ ȌŜ őłǎǘ ǇƭƴŠƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ŘƻŘłǾŀƴŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎƝƳΦ /ŜƴǘǊłƭƴƝ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ Ǉƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ 
ǾȅƘƻǘƻǾƛƭ ǇǊƻ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ ƴłǾǊƘ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻŘ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜŘƭ ƪ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƪŜ 
ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜΦ  



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  нп 

 

с !5aLbL{¢w!/9 ! a9¢h5L/Y# thah/ tyL ½!5#±#bN 
±9y9Wbº/I ½!Y#½9Y 

/9WL½! ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳǳ ƪǊŀƧƛ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ǎƭǳȌōǳ 
ȊłǎǘǳǇŎŜ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜΦ ¢ŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ ƳƧΦ ǵǾƻŘƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭƛΣ 
ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎŜ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƛ ǎ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ǇƻŘƪƭŀŘȅΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻōŜŎƴŞ őłǎǝ ȊŀŘłǾŀŎƝ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǌŜŘƭƻƘȅ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌǻΣ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǾȊƻǊǻ őŜǎǘƴȇŎƘ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ 
ŀǘŘΦ WŜŘƛƴƻǳ őłǎǟ ȊŀŘłǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ŀ Ȋŀ ƧŜƧƝȌ ǎǇǊłǾƴƻǎǘ ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭΣ ƧŜ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΣ ƴŀǇǌΦ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴŜōƻǙ 
ƪ ǘŀƪǘƻ ƻŘōƻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ƴŜƴƝ /9WL½! ƻŘōƻǊƴŠ ŀƴƛ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŠ ǾȅōŀǾŜƴŀΦ  

/Ŝƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ȊŀőƝƴł ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛΦ ± ƴƝ Ƨǎƻǳ ǳƧŜŘƴłƴȅ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ς ƪǊŀƧŜƳ ƴŜōƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ ς /9WL½h¦Φ /Ŝƭł ǎƭǳȌōŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ /9WL½h¦ ƧŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ōŜȊǇƭŀǘƴŠΦ  

{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΣ ƻ ƧŜƧƛŎƘȌ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /9WL½! ƧŜǾƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊłƧŜƳΣ ƭȊŜ ǎƻǳŘƛǘΣ ȌŜ őƛƴƴƻǎǘ /9WL½¸ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳΦ ¢Ŝƴǘƻ Ŧŀƪǘ 
ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƛ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ κ ȊŀŘłǾŀŎƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝΦ ± ǊƻŎŜ нлно /9WL½! 
ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǾŀƭŀ ŎŜƭƪŜƳ ул ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ Ǿ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ 
ост ссс унтΣмл Yő ōŜȊ 5tIΤ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƭŀ /9WL½! ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ Ǉǌƛ ȊŀŘłǾłƴƝ ŎŜƭƪŜƳ фт 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ рмм фур споΣрт Yő ōŜȊ 5tIΦ  

tƻőŜǘ ǌƝȊŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ roce 2024 ǇǊƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻŘƭŜ ƻōƻǊǳ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾŠŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀ ŀ ǇŀƳłǘƪƻǾł ǇŞőŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 

62 27 3 2 2 1 

5ŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǟ őƛƴƴƻǎǝ /9WL½¸ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ¢ŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǎǇƻőƝǾł ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŠ 
ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾȊƻǊƻǾȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ȊŀŘłǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ς ǾȊƻǊƻǾȇŎƘ ǎƳƭǳǾΣ ǾȇȊŜǾ 
ƪ ǇƻŘłƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ƴŜōƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊƳǳƭłǌǻΦ ¢ȅ ǎƛ Ǉŀƪ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳƻƘƻǳ ǳǇǊŀǾƛǘ ŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 
ǇƻǘǌŜōΦ  

± ǊłƳŎƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻƳƻŎƛ /9WL½! ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƳ ƴłǎǘǊƻƧƛ 9ς½!YΦ  



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  нр 

 

tǌƝƪƭŀŘȅ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊłǎǘǳǇŎŜ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ ǇǊƻ th ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘ ƻŘōƻǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 

6.1. 9ƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǇƻȌłǊƴƝ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎŜ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлноΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп /9WL½! ƻōŘǊȌŜƭŀ ǌŀŘǳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ȊŀƪłȊŜƪΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƭƴŠƴƝ ōȅƭƻ ȊƘƻǘƻǾŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ǇƻȌłǊƴƝŎƘ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƝΦ ± ǊƻŎŜ нлнп /9WL½! 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǾŀƭŀ т ǌƝȊŜƴƝ ǎ ǟƳǘƻ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƭƴŠƴƝΦ ±ǑŜŎƘ т ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘκȊŀŘłǾŀŎƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ōȅƭƻ 
ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƻ ǇǊƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƧŜȌ ǎǇŀŘŀƧƝ ǇƻŘ ƻŘōƻǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ǳǾłŘƝƳŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǊƻ 5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ tƭŀǾŜőΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ 

5ƻ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƛ őǘȅǌƛ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞΦ ±ƝǘŠȊƴƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƴŀōƝŘƪŀ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ {9/¦wL¢¸ ¢9/Ibh[hDL9{ ŀΦǎΦ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǾƻǳ ŎŜƴƻǳ м уоп муоΣсл Yő ōŜȊ 5tIΦ 

6.2. Konvektomaty 

5ŀƭǑƝƳ őŀǎǘƻ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƭƴŠƴƝ ōȅƭȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ƴłƪǳǇȅ ƪƻƴǾŜƪǘƻƳŀǘǻΦ /9WL½! 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǾŀƭŀ ƘƴŜŘ ǘǌƛ ǘŀƪƻǾł ǾȇōŠǊƻǾł ǌƝȊŜƴƝΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭƻ ƛ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƪƻƴǾŜƪǘƻƳŀǘǳ Řƻ ƪǳŎƘȅƴŠ 
5ƻƳƻǾŀ ǳ CǊŀƴǝǑƪŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ ±Ŝ ƭƘǻǘŠ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ƴŀōƝŘŜƪ ōȅƭƻ ǇƻŘłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ 
р ƴŀōƝŘŜƪ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭŀ ƴŀōƝŘƪŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ Dh½ D!{¢wh ǎΦǊΦƻΦΣ 
ǎ ƴŀōƝŘƪƻǾƻǳ ŎŜƴƻǳ ппт упуΣул Yő ōŜȊ 5tIΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ őƛƴƛƭŀ рфл ллл Yő ōŜȊ 
5tIΦ  

6.3. tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǵƪƭƛŘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō 

½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ŀ ƴŜőŜƪŀƴŠ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴłǊƻőƴȇƳ ǾȇōŠǊƻǾȇƳ ǌƝȊŜƴƝƳ ōȅƭŀ ǾŜǌŜƧƴł ȊŀƪłȊƪŀ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 
ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǵƪƭƛŘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǉƻ Řƻōǳ ŘǾƻǳ ƭŜǘ ǇǊƻ 5ƻƳƻǾ ƴŀ WŀǊƻǑŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ 
/9WL½! ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ŀ ȊŀŘłǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀƭŀ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭŀ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǎǇƻƪƻƧŜƴ ŀ ƧŜƘƻ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭȅ ǘŀƪƻǾŞΣ 
ƧŀƪŞ ǎŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ōŜȊǾȇƘǊŀŘƴŠ ǾȅȌŀŘǳƧƝΦ ½ŀŘŀǾŀǘŜƭ ƪƭŀŘƭ ǾŜƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ 
ōȅƭƻ ǎƳƭǳǾƴŠ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƻǑŜǘǌŜƴƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ȌŜ ǎƭǳȌōȅ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ƴŜōǳŘƻǳ 
ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƪǾŀƭƛǘłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧŜΦ ±ƝǘŠȊƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ŬǊƳŀ 2ƛǎǟŎƝ ǎǘǊƻƧŜ ǎΦǊΦƻΦ 
ǎ ƴŀōƝŘƪƻǾƻǳ ŎŜƴƻǳ тфм тмн Yő ōŜȊ 5tIΦ 

tǌƝƪƭŀŘȅ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊłǎǘǳǇŎŜ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ ǇǊƻ th ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘ ƻŘōƻǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ǇŞőŜ 

6.4. tŀƳłǘƴƝƪ aƻƘȅƭŀ ƳƝǊǳ ς ǎŀƴŀŎŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇŎƘ ƻƳƝǘŜƪ ς ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ǎǘŀǾ 

aǳȊŜǳƳ .ǊƴŠƴǎƪŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ 

Ǿ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŀǊŜłƭǳ tŀƳłǘƴƝƪǳ aƻƘȅƭŀ ƳƝǊǳ ŀ /9WL½! ōȅƭŀ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ƻǇŠǘ ǳ ǘƻƘƻΦ  

tƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ōȅƭŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŜōƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻǘŜƭƴȅΣ ǎŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 

/9WL½! ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜ 
ƻǇǊŀǾ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ ƘŀǾŀǊƛƧƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ őłǎǝ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƻƳƝǘŜƪ 
ŀ ƻǑŜǘǌŜƴƝ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƭłǑǘŠ ƪŀǇƭŜ tŀƳłǘƴƝƪǳ ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ 
ǾŜ ǾȇǑƛ н пнм нсл Yő ōŜȊ 5tIΦ  

±ŜǌŜƧƴł ȊŀƪłȊƪŀ ōȅƭŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ȊŀŘłƴŀ ŬǊƳŠ I{I ǇǊƻƧŜƪǘǎǘŀǾ ǎΦǊΦƻΦ 

bŀōƝŘƪƻǾł ŎŜƴŀ őƛƴƛƭŀ н ооо олс Yő ōŜȊ 5tIΦ 

6.5. tŀƳłǘƴƝƪ aƻƘȅƭŀ ƳƝǊǳ ς Expozice Bitva u Slavkova 1805 

Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻ Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǾȇǑŜΣ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ aǳȊŜǳƳ .ǊƴŠƴǎƪŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧƛȌ 
ƴŠƪƻƭƛƪłǘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳǳƧŜ ŎŜƭȇ ŀǊŜłƭ tŀƳłǘƴƝƪǳ aƻƘȅƭŀ ƳƝǊǳΦ ¢Ŝƴǘƻ tŀƳłǘƴƝƪ 
ǾȌŘȅ ōȅƭ ŀ ƧŜ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƴȇƳ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇƳ ƳƝǎǘŜƳ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘƻǳ ŎƘǊłƴŠƴŞ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ Ȋƽƴȅ {ƭŀǾƪƻǾǎƪŞ 
ōƻƧƛǑǘŠΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ȊǇǊłǾƻǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ōǳŘƻǳŎƝ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ WŜƭƛƪƻȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ннлΦ ǾȇǊƻőƝ .ƛǘǾȅ ǘǌƝ ŎƝǎŀǌǻ ǳ {ƭŀǾƪƻǾŀΣ aǳȊŜǳƳ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  нс 

 

.ǊƴŠƴǎƪŀ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴƻǾŞ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ αtŀƳłǘƴƝƪ aƻƘȅƭŀ ƳƝǊǳ π 9ȄǇƻȊƛŎŜ .ƛǘǾŀ 
ǳ {ƭŀǾƪƻǾŀ мулрά ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ у млл ллл Yő ōŜȊ 5tIΦ /ƝƭŜƳ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ƧŜ ǾȅƭƻȌƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ƪƻƴƅƛƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ǇƻƭƝŎƘ ŘƴŜǑƴƝ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ȊƽƴȅΣ {ƭŀǾƪƻǾǎƪŞ ōƻƧƛǑǘŠΣ ŘƻǑŜƭ ǎǾŞƘƻ ǎƭŀǾƴŞƘƻ ǊƻȊǳȊƭŜƴƝ 
.ƛǘǾƻǳ ǘǌƝ ŎƝǎŀǌǻΦ ¨ƪƻƭŜƳ ƴƻǾŞ ƳǳȊŜƧƴƝ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ǾȅƭƻȌƛǘ ŘŀƴŞ ǇŜƴȊǳƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴŠ ǾǘłƘƴƻǳǘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪŀ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ŀ Řłǘ Ƴǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǳǾŠŘƻƳƛǘ ǎƛΣ ȌŜ ǎŜ 
ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪȅΣ ƴŜπƭƛ ǎǾŠǘƻǾŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ ± ǊƻŎŜ нлнп ǇǊƻōŠƘƭȅ ƳŜȊƛ /9WL½h¦ 
ŀ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ȊŀŘłǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ƴŀŘƭƛƳƛǘƴƝƘƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ 
ǘŀƪŞ ōȅƭȅ ƻŘŜǎƭłƴȅ ǇƻŘƪƭŀŘȅ wWaY ƪŜ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊǾƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎǻ Ǌƻƪǳ нлнр ōǳŘŜ ǌƝȊŜƴƝ 
ȊŀƘłƧŜƴƻΦ 

6.6. tŀƳłǘƴƝƪ ǇƝǎŜƳƴƛŎǘǾƝ ς ŜȄǇƻȊƛŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ōŜƴŜŘƛƪǘƛƴǎƪŞƘƻ ǌłŘǳ LL 

tǊƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ aǳȊŜǳƳ .ǊƴŠƴǎƪŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƭŀ /9WL½! Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ǘŀƪŞ 
ȊŀŘłǾŀŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƪ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƳǳ ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǎ ƴłȊǾŜƳ tŀƳłǘƴƝƪ ǇƝǎŜƳƴƛŎǘǾƝ ς ŜȄǇƻȊƛŎŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜ ōŜƴŜŘƛƪǝƴǎƪŞƘƻ ǌłŘǳ LLΦ tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ȊƘƻǘƻǾŜƴƝΣ ŘƻŘłǾƪŀΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŀ ƳƻƴǘłȌ 
ƳƻōƛƭƛłǌŜ ƴƻǾŞ ŜȄǇƻȊƛŎŜ tŀƳłǘƴƝƪǳ ǇƝǎŜƳƴƛŎǘǾƝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƻōƧŜƪǘǳ .ŜƴŜŘƛƪǝƴǎƪŞƘƻ ƪƭłǑǘŜǊŀ 
Ǿ wŀƧƘǊŀŘŠΣ ƧŜƴȌ ƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇŀƳłǘƪƻǳ ȊŀǇǎŀƴƻǳ Ǿ ¨ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǎŜȊƴŀƳǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǘŞǘƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ őƛƴƝ н нлп ррл Yő ōŜȊ 5tIΦ  

tǌƝƪƭŀŘȅ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊłǎǘǳǇŎŜ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ ǇǊƻ th ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘ ƻŘōƻǊ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 

6.7. ¢ǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎŜ WƝƭƻǾł LL 

½ŀŘŀǾŀǘŜƭ {ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪł .ǊƴƻΣ WƝƭƻǾłΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ȊŀƘłƧƛƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп 
ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȋŀ Ǉǻƭ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƪƻǊǳƴΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƻ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴƻǾȇ ǇŀǾƛƭƻƴ ƴŀƘǊŀŘƝ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƴŀ ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ ƻŘƭƻǳőŜƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ Ǒƪƻƭȅ ŀ ȌłŎƛ Ǿ ƴŠƳ ƴŀƧŘƻǳ ƴƻǾŞ ǳőŜōƴȅ ŀ ŘƝƭƴȅ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪΦ 

!ōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ƴƻǾȇ ǇŀǾƛƭƻƴ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ȊǇǊƻǾƻȊƴŠƴ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ ŦǳƴƎƻǾŀƭΣ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ 
{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪł .ǊƴƻΣ WƝƭƻǾłΣ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ȊŘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ƘǊŀƧŜ ƪƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ς ǘŜŘȅ ƴƻǾƻǳ ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎƛΦ WŜƧƝƳ ƘƭŀǾƴƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ƴŀǇŠǟ Ȋ ƧŜŘƴŞ 

ǵǊƻǾƴŠ ƴŀ ƧƛƴƻǳΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǘŞǘƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ōȅƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ о онл ллм Yő ōŜȊ 5tIΦ 
±ƝǘŠȊƴƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǎ ŎŜƴƻǳ н фур нруΣум Yő ōŜȊ 5tI ōȅƭŀ ƴŀōƝŘƪŀ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ½#±h5bº 
9[9Y¢wh ǎΦǊΦƻΦ 

6.8. tƻǌƝȊŜƴƝ ƪƭŀǾƝǊǳ Řƻ ƪƻƴŎŜǊǘƴƝƘƻ ǎłƭǳ 

±ŜƭƛŎŜ ƘŜȊƪƻǳ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ƳŠƭŀ /9WL½! ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǾŀǘ ǇǊƻ ½łƪƭŀŘƴƝ 

ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ±ȅǑƪƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ōȅƭŀ 
ŘƻŘłǾƪŀ ƪƭŀǾƝǊǳ Řƻ ƪƻƴŎŜǊǘƴƝƘƻ ǎłƭǳΦ  

bŀōƝŘƪȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘƻƘƻǘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŜōȅƭȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǇƻǳȊŜ ŘƭŜ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƴŀōƝŘƪƻǾŞ ŎŜƴȅΣ ŀƭŜ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ǎƛ 
ǎǘŀƴƻǾƛƭ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƘƻŘƴƻǝŎƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀΥ мΦ ƴŀōƝŘƪƻǾł ŎŜƴŀ όǾłƘŀ ол ҈ύΣ нΦ ƪǾŀƭƛǘŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ όǾłƘŀ сл ҈ύΣ 
оΦ ȊłǊǳőƴƝ Řƻōŀ όǾłƘŀ мл ҈ύΦ ½ŜƧƳŞƴŀ нΦ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ς YǾŀƭƛǘŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŘŠƭŀƭƻ ǘǳǘƻ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝΦ  

tǊƻ ǵőŜƭȅ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀōƝŘŜƪ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ōȅƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇƻǾƛƴƴƛ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ 
ƴŀōƝȊŜƴȇ ƪƭŀǾƝǊΣ őƝƳȌ ǎŜ ǊƻȊǳƳŠƭƻ ǳƳƻȌƴƛǘ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭƛΣ ǊŜǎǇΦ ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ǘƻƳǳ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ǇƻǾŠǌƝΣ ǇǊƻǾŞǎǘ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƭŀǾƝǊǳ ƻǾŠǌŜƴƝƳ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƝƳ 
ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƻǎǟΦ ½ŀ ǟƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ōȅƭƛ ǘŜŘȅ 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇƻǾƛƴƴƛ ǳƳƻȌƴƛǘ ǇǊŀƪǝŎƪŞ 
ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŀ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴƝ ƪƭŀǾƝǊǳ Ǉƻ Řƻōǳ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƧŜŘƴŞ ƘƻŘƛƴȅ ǘǊƻƧƛŎƛ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  нт 

 

¢ƛǘƻ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƪǾŀƭƛǘǳ ƪƭŀǾƝǊǻ ƘƻŘƴƻǝƭƛΦ ½ŀŘŀǾŀǘŜƭ ǾŜ ƭƘǻǘŠ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ƴŀōƝŘŜƪ ƻōŘǊȌŜƭ ŎŜƭƪŜƳ 
őǘȅǌƛ ƴŀōƝŘƪȅΦ ½ŀŘŀǾŀǘŜƭ ŘƭŜ ǾȇǎƭŜŘƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ōƻŘǻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴŀ ƘƻŘƴƻǝŎƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǎŜǎǘŀǾƛƭ 
ǇƻǌŀŘƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ƴŀōƝŘƪǳ ƻȊƴŀőƛƭ ƴŀōƝŘƪǳ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ aŀŎƘŀǊǘ tL!b!Σ ǎΦǊΦƻΦ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǾƻǳ ŎŜƴƻǳ умф нмпΣуу Yő ōŜȊ 5tIΦ 

6.9. ±ȇƳŠƴŀ ƻƪŜƴ ŀ ŘǾŜǌƝ  

± ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ /9WL½! Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ǳƧŀƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ 
ǇƭƴŠƴƝ ōȅƭȅ ǾȇƳŠƴȅ ƻƪŜƴ ƴŜōƻ ŘǾŜǌƝΦ WŜŘƴƝƳ ǘŀƪƻǾȇƳ ǌƝȊŜƴƝƳ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞ ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǌƝȊŜƴƝ 
ǇǊƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ aŀǘŜǌǎƪł ǑƪƻƭŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ±ȅǑƪƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ р офм ноо Yő ōŜȊ 5tIΦ  

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǘŞǘƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǾȇƳŠƴŀ ƻƪŜƴ ŀ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ŘǾŜǌƝΣ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ȊŜŘƴƛŎƪŞƘƻ ȊŀǇǊŀǾŜƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƻǘǾƻǊǻ Ǉƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǾȇƳŠƴŠ ǾȇǇƭƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǇŜƴŜǘǊŀŎŜ 
ŀ Ƴŀƭōȅ ƴŀ ōǳŘƻǾŠ aŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ±ȅǑƪƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǘŀƪŞ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊłǊǳőƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƪ ŘƝƭǳΦ ±ȅōǊŀƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ¢ha9wh ǎΦǊΦƻΦ 
ǎ ƴŀōƝŘƪƻǾƻǳ ŎŜƴƻǳ о уом пноΣсл Yő ōŜȊ 5tIΦ !ƪǘǳłƭƴŠ /9WL½! ǇǊƻ ǘƻƘƻǘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ ŎƘȅǎǘł ŘŀƭǑƝ 
ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ őłǎǘ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ƧŜȌ ȊŀƧƛǎǟ ŎŜƭƪƻǾŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ōǳŘƻǾȅ ǑƪƻƭȅΦ 

6.10. wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ōǳŘƻǾȅ ŀ ƴƻǾƻǎǘŀǾōŀ Ƙŀƭȅ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪ h! ŀ {~t ±ŜǎŜƭƝ 
nad Moravou  

½ŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ hōŎƘƻŘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ±ŜǎŜƭƝ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ōȅƭŀ /9WL½! ƻǎƭƻǾŜƴŀ ǎŜ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ȊŀƪłȊŜƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αwŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǳőŜōŜƴ ŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾŞ Ƙŀƭȅ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪάΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻƘƻŘȅ ǎŜ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ /9WL½! ȊŀŘłǾŀŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ 
αwŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǳőŜōŜƴ ŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾŞ Ƙŀƭȅ ǇǊƻ h± ς ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜάΣ ƧŜƧƝȌ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ 
őƛƴƛƭŀ ōŜȊƳłƭŀ ср Ƴƛƭƛƻƴǻ Yő ōŜȊ 5tIΦ ½ŀŘłǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǵǎǇŠǑƴŠΣ ŀ ǘŀƪ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ őŜǊǾŜƴŎŜ 
нлнп ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ƳƻƘƭ ǳȊŀǾǌƝǘ ǎƳƭƻǳǾǳ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳΦ  

5ƴŜ мсΦ тΦ нлнп ōȅƭƻ ȊŀƘłƧŜƴƻ ǇǌŜŘłƴƝ 
ǎǘŀǾŜƴƛǑǘŠ ŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀǾōȅΦ 
± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αwŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǳőŜōŜƴ 
ŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾŞ Ƙŀƭȅ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪά 

/9WL½! ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǾŀƭŀ ŘŀƭǑƝ 
ǾȇōŠǊƻǾł ǌƝȊŜƴƝ ŀ ȊŀƧƛǎǝƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎƳƭǳǾ ƴŀ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ ŀǳǘƻǊǎƪŞƘƻ ŘƻȊƻǊǳΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŘƻȊƻǊǳ ǎǘŀǾŜōƴƝƪŀ 
ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƝ 
Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǎǘŀǾŜƴƛǑǝΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ƴŀ ƻōƻǳ ƻōƧŜƪǘŜŎƘ /9WL½! ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ŘłƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ȊŀŘłǾŀŎƝ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ȊŀƧƛǎǟ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ŀ ȊŀŘłǾŀŎƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƻōƧŜƪǘǻ ƴłōȅǘƪŜƳ 
ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ǇǊƻ ƴƻǾƻǳ Ƙŀƭǳ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴȇ ǾȇŎǾƛƪΦ 

tǌƝƪƭŀŘȅ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊłǎǘǳǇŎŜ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ ǇǊƻ th ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘ ƻŘōƻǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 

6.11. 5ƻŘłǾƪȅ ƳŜŘƛŎƛƴłƭƴƝƘƻ ƪȅǎƭƝƪǳ Ǿ ƭŀƘǾƝŎƘ ŀ ǇǊƻƴłƧŜƳ ƭŀƘǾƝ 

tǊƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ bŜƳƻŎƴƛŎƛ IǳǎǘƻǇŜőŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп /9W½! ǾȇōŠǊƻǾŞ 
ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ȊŀŘłǾłƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 
ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ƭŞőƛǾŞƘƻ ǇǌƝǇǊŀǾƪǳ ƪŀǇŀƭƴŞƘƻ ƳŜŘƛŎƛƴłƭƴƝƘƻ ƪȅǎƭƝƪǳ Ǿ ǘƭŀƪƻǾȇŎƘ ƭŀƘǾƝŎƘ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ 
ǘǊǾłƴƝ ǘŞǘƻ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅΣ ǘƧΦ Ǉƻ Řƻōǳ ŘǾƻǳ ƭŜǘ όƻŘ мΦ мнΦ нлнп Řƻ олΦ ммΦ нлнсύ ƴŜōƻ Řƻ αǾȅőŜǊǇłƴƝά 
ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ м ффл ллл Yő ōŜȊ 5tIΦ włƳŎƻǾł ŘƻƘƻŘŀ ƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǘȊǾΦ ōŜȊ ƻōƴƻǾŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ƳŜȊƛ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ŀ ƧŜŘƴƝƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  ну 

 

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƭƴŠƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅ ōǳŘŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇǊǻōŠȌƴȇŎƘ 
ŘƻŘłǾŜƪ ƪŀǇŀƭƴŞƘƻ ƳŜŘƛŎƛƴłƭƴƝƘƻ ƪȅǎƭƝƪǳ Ǿ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǘƭŀƪƻǾȇŎƘ ƭŀƘǾƝŎƘ ǾőŜǘƴŠ ƭƻƎƛǎǝŎƪŞƘƻ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻŘłǾŜƪ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƭƴŠƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ǌłŘƴȇ ǇǊƻǾƻȊ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ ƧŀƪƻȌǘƻ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΦ tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ǘƻǝȌ ǇǌƝƳƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛ 

ŘƻŘłǾŀƴŞƘƻ ƪŀǇŀƭƴŞƘƻ ƳŜŘƛŎƛƴłƭƴƝƘƻ ƪȅǎƭƝƪǳΦ włƳŎƻǾł ŘƻƘƻŘŀ ōȅƭŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ aŜǎǎŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƎŀǎ ǎΦǊΦƻΦ 

6.12. UȌƛǘƪƻǾȇ ǾǻȊ ǇǊƻ ǎǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳ ǇǊƻ 5½{ bŜƳƻŎƴƛŎŜ ½ƴƻƧƳƻ LLL 

tǌƛ ŘǊǳƘŞƳ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ƴŀŘƭƛƳƛǘƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ŘƻŘłǾƪǳ ǳȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǾƻȊǳ ǇǊƻ ǎǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳ ōȅƭ 
ǇǊƻ bŜƳƻŎƴƛŎƛ ½ƴƻƧƳƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǾȅǎƻǳǘŠȌŜƴ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ π wa ǎŜǊǾƛǎ ǎΦǊΦƻΦ ¢ƻǘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ōȅƭƻ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ őǘȅǌ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ȊŀŘłǾŀƴȇŎƘ őłǎǟ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ αbłƪǳǇ ǾƻȊƛŘŜƭ ǇǊƻ 5½{ 
bŜƳƻŎƴƛŎŜ ½ƴƻƧƳƻΣ ǇΦƻΦά ǎ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ мм ллл ллл YőΦ YǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ ƪ ǘŞǘƻ 
őłǎǝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ōȅƭŀ ǳȊŀǾǌŜƴŀ ǎ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳ wa ǎŜǊǾƛǎ ǎΦǊΦƻΦ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǾƻǳ ŎŜƴƻǳ 
усп фтфΣоп Yő ōŜȊ 5tIΦ bŜƳƻŎƴƛŎŜ ½ƴƻƧƳƻ ǎŜ ǘŀƪ ƴȅƴƝ ƳǻȌŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƴƻǾȇƳƛ ǇƻǌƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ǾƻȊƛŘƭȅ 
ƭŞǇŜΣ ǎƴłȊŜ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎǾŞ ǵŘǊȌōŠ ŀ ǇǊƻǾƻȊǳΦ 

  



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  нф 

 

т 2Lbbh{¢ ± h.[!{¢L 9b9wD9¢LY¸ 

± ǊƻŎŜ нлнп ǎŜ őƛƴƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ŘƻŘłǾŜƪ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 
2ƛƴƴƻǎǘ /9WL½¸ ŀƭŜ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ ƛ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ƴŀǇǌΦ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǾȇǾƻƧŜ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ 
ǘǊȊƝŎƘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ǎǇǊłǾǳ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ǎǇǊłǾǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ŘŀǘŀōłȊƝ ƴŜōƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ 
ƪŀƭƪǳƭłǘƻǊǻΦ  

2ƛƴƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǎŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ƻōƭŀǎǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ π ƴłǾǊƘȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ƧŜƧƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƝΣ 
ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΣ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΣ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ 
ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ Ǿ WaY ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ aƻŘŜǊƴƛȊŀőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ƴŜōƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ŀǳŘƛǘǻ 9ƴa{Φ  

/ƝƭŜƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ŜƴŜǊƎƛƝ όŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƴ α9ƴa{άύ ŘƭŜ ƴƻǊƳȅ 2{b 9b 
L{h рлллм ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵőƛƴƴƻǎǝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ 
Ǿ ƪƻƻǇŜǊŀŎƛ ǎŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝƳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ȊŘǊƻƧǻ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ƪ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ŀ ŎƝƭƻǾȇŎƘ 
ƘƻŘƴƻǘ ŀ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƴłƪǳǇǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƛ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ WaY ƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǇǌƝǇΦ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WaYΦ Y ǘƻƳǳ ƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƴŜȊōȅǘƴŞ ŜǾƛŘƻǾŀǘΣ 
ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ŜƴŜǊƎƻƴƻǎƛǘŜƭŜ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǎǘŀƴƻǾƻǾŀǘ ŀ ǇǌŜȊƪƻǳƳłǾŀǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŎƝƭŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ Ǉƻƭƛǝƪƻǳ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

7.1. tǌƝǇǊŀǾŀ ƴłǾǊƘǻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ 
ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½! ȊŀƘłƧƛƭŀ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ǇǊǻȊƪǳƳ ȊǇǻǎƻōǳ 
ŀ ŦƻǊƳȅ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǾŠǘǊƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ όŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƴ α±¢9άύΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊłƳŠǊ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ αtƭłƴǳ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ нлнпπнлнуάΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ƻǇǝƳłƭƴƝ ƳƛȄ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜ 
όŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƴ αh½9άύ ŀ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ όŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƴ αC±9άύ ƻ ǾȇǎǘŀǾōǳ ǾŠǘǊƴȇŎƘ 
ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ƻ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴŞƳ Ǿȇƪƻƴǳ мл a²ǇΦ .ȅƭȅ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴȅ ǾƘƻŘƴŞ ȊŀŘłǾŀŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƳƻȌƴƻǎǝ 
ƴŀōȅǟ ±¢9 όƴŀǇǌΦ ƳŜǘƻŘƻǳ 5ŜǎƛƎƴϧ.ǳƛƭŘΣ ŦƻǊƳƻǳ ƪƻƴŎŜǎŜ ƴŜōƻ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǳύΣ ŀƭŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛ ǾƘƻŘƴł 
ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ŘŀƶƻǾŞ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƻǘłȊƪȅΣ ŀƴŀƭȇȊŀ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ 
ŀ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ǇǊƻŬƭǻ ŀ ƻǇǝƳłƭƴƝ ǇƻǎǘǳǇ ǾȇōŠǊǳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜΦ  

/9WL½! ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ 9t/ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ό9ƴŜǊƎȅ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ π ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎŜ ȊŀǊǳőŜƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳύΦ 

5ƻŘŀǾŀǘŜƭŞ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀǾǊƘǳƧƝ 
ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ 
ǎ ŎƝƭŜƳ ǎƴƝȌƛǘ ǎǇƻǘǌŜōǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ǎ ƴƝ ǎǇƻƧŜƴŞ 
ƴłƪƭŀŘȅ ǳ ȊłƪŀȊƴƝƪŀΦ IƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǎǇƭłŎŜƴƝ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƻōǾȅƪƭŜ 
ǎŀƳƻǘƴŞ ǵǎǇƻǊȅ ƴłƪƭŀŘǻΦ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴȅ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƻōƝƧŜŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ /9WL½! ȊƝǎƪŀƭŀ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ƻŘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ǇƻǎǳȊƻǾŀƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǳȌƛǟ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ 5ƻǇǊŀǾŀ нлнм ς нлнтΣ ±ȇȊǾŀ он π ōŠȌƴŞ ƴŀōƝƧŜŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ŀ ±ȇȊǾŀ 
омπ ǊȅŎƘƭŞ ƴŀōƝƧŜŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜΦ 

{ŘƝƭŜƴƝ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ς ǇƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ 

tƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎŘƝƭŜƴƝ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ƳŜȊƛ ōǳŘƻǾŀƳƛ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎƭǳȌōȅ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
όŘłƭŜ ƧŜƴ α½½{ WaYάύ ōȅƭ ȊŀƘłƧŜƴ ŘƝƪȅ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǵŘŀƧǻ ƻ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝΦ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  ол 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǳƪŀȊǳƧŜ ǾȇƘƻŘȅ ƛ ǾȇȊǾȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ 
ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ƻōƧŜƪǘŜŎƘ ½½{ WaYΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴ Řƻ ǘǌƝ ǎƪǳǇƛƴΥ 

{ƪǳǇƛƴŀ ½½{ YŀƳŜƴƛŎŜ ς ȊŜƭŜƴł ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƧŜŘƴƻ ƻŘōŠǊƴŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ±bΣ ƪǘŜǊŞ ǎŘƝƭƝ 
ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ Ȋ ǇŠǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴΦ {ƪǳǇƛƴŀ ½½{ ς ƳƻŘǊł ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŘǾŠ ƻŘōŠǊƴł ƳƝǎǘŀ ǎ ƳŠǌŜƴƝƳ 

ǘȅǇǳ . ŀ ǘǌƛ ƻŘōŠǊƴł ƳƝǎǘŀ ǎ ƳŠǌŜƴƝƳ ǘȅǇǳ /Φ bŀ hŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǎ ƳŠǌŜƴƝƳ ǘȅǇǳ / ǇǊƻōƝƘŀƧƝ 
ǇǊǻōŠȌƴŠ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ {ƳŀǊǘaŜǘŜǊǻΦ {ƪǳǇƛƴŀ ½½{ ς / ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǎŜŘƳ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎŘƝƭŜƧƝ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ 
ȊŜ ŘǾƻǳ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴΦ bŀ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǎ ƳŠǌŜƴƝƳ ǘȅǇǳ / ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǇǊǻōŠȌƴŠ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ {ƳŀǊǘaŜǘŜǊǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇƭƴŞ ǾȅǳȌƛǟ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǉǌƛ ǎǇǊłǾƴŞ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ŎƘȅǘǊȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƳŠǊǻΦ YŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлнп ǎŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŘƝƭŜƴƝ ǇǌƛǇƻƧƛƭŀ ŘŀƭǑƝ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ [ƛǇƪŀ ς ǑƪƻƭǎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ .ǊƴƻΦ 

7.2. 5ƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƳłƘł 
ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ ŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ 
ŀ ǌƝȊŜƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǵǎǇƻǊǳ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ ǇƻŘƭŜ ǇƭłƴǳΣ 
ǎǇǊłǾƴŠ ŀ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ /9WL½! Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ 
ŀƪŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇƧŜȊŘƻǾȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎƝŎƘ ½½{ WaYΦ 
¢ȅǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ŘƭŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ƴłǾƻŘǳ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎȅ р hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
нлмпςнлнлΦ 5łƭŜ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǾȇǊƻōȅ Ȋ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇŎƘ C±9Σ ǇƻŘǇƻǊǳ 
Ǉǌƛ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ŎƘȅōƴȇŎƘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǵǇǊŀǾŠ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎŜ ǎǘǌƝŘŀőǻ ǳ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴΦ  

5ŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭȅ ƳŠǌŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǵǎǇƻǊΣ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǵőƛƴƴƻǎǝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǉƻ мн ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ 
Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅΣ ǘŜǇŜƭƴł őŜǊǇŀŘƭŀ ŀ ǾȊŘǳŎƘƻǘŜŎƘƴƛƪŀ ƴŜōƻ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀ ǇǊƻǾłŘŠƴȇƳƛ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ Ǉǌƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ōǳŘƻǾΦ LƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇ /9WL½! Ǿ ƪǾŠǘƴǳ нлнп ǇƻǘǾǊŘƛƭ ǎƻǳƭŀŘ 
ǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƳƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ ǵőƛƴƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ōŜȊ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǎƘƻŘΦ 

7.3. aŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ th Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ŀ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ Ǉǌƛ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴƝ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜ ƳŀƧŜǘƪǳ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½! ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧǳƧŜ Řƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

ƻǾƭƛǾƴŠƴȇŎƘ ȊƳŠƴŀƳƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ YƭƝőƻǾȇƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ƘƭŀŘƪȇ ǇǊǻōŠƘ ǘŠŎƘǘƻ ȊƳŠƴΣ ǇƻŘǇƻǌƛǘ 
ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳ ŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳ ǎǘǊŀƴłƳ ŀƪǝǾƴƝ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ /9WL½! ǘŀƪŞ ǇǌƝƳƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴΦ !ƪǝǾƴŠ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪŘŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻŘōƻǊƴŞ 
ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝƳΣ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ŘƴǻΣ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǾƘƻŘƴƻǳ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǇǌƛǎǇƝǾł ǘŀƪ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝΦ 5łƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǇƻƪȅƴȅΦ /9WL½! ǘŞȌ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻŘōƻǊƴł 
ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ  

± ǊƻŎŜ нлнп /9WL½! ǇƻǎƻǳŘƛƭŀ пм ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΥ 

Á tǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ αwŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ŘƻǘŜǇƭŜƴƝ ǎǘǌŜŎƘȅ ς ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻ C±9ά ǇǊƻ {ǘǌŜŘƴƝ 
Ǒƪƻƭǳ .ǊƴƻΣ /ƘŀǊōǳƭƻǾŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘǊƻōƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ōȅƭ ȊƧƛǑǘŠƴ ƴŜǎƻǳƭŀŘ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ C±9Σ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƴŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ 
ƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ C±9Φ 

Á {ȅǎǘŞƳ ǾȅǘłǇŠƴƝ Ǿ ƻōƧŜƪǘŜŎƘ 5ƻƳƻǾŀ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ .Ǌƴƻ  

/9WL½! ŘƻǇƻǊǳőƛƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǇƭȅƴƻǾŞƘƻ ƪƻƴŘŜƴȊŀőƴƝƘƻ ƪƻǘƭŜ ǇǊƻ ōǳŘƻǾǳ ƪƻǘŜƭƴȅκǎǇƻǊǘƻǾƛǑǘŠ 
ŀ ǎȅǎǘŞƳ ƪŀǎƪłŘȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ őŜǊǇŀŘŜƭ ǾȊŘǳŎƘςǾƻŘŀ ǇǊƻ ōǳŘƻǾǳ 5ƻƳƻǾŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ ¢ƻǘƻ 
ǌŜǑŜƴƝ ƴŜƧŜƴȌŜ ȊŀƧƛǎǟ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ŀ ǵǎǇƻǊƴŞ ǾȅǘłǇŠƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǳƳƻȌƴƝ ƭŞǇŜ ǾȅǳȌƝǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  ом 

 

Á ±ȇǎǘŀǾōŀ C±9 ǳ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ IƻŘƻƴƝƴ 

/9WL½! ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƭŀ ǎǘǌŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ C±9 L{~ IƻŘƻƴƝƴ π ǇǊǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿ ǊłƳŎƛ C±9 LLΦ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ 
ƻ Ǿȇƪƻƴǳ нфΣрн ƪ²Ǉ ǎ ŀƪǳƳǳƭŀŎƝ но ƪ²Ƙ όŘƻǘŀŎŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŀΣ ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ōŜȊ ǇǌŜǘƻƪǻύΦ 
5ǊǳƘȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǎƻǳőłǎǘ ƴƻǾƻǎǘŀǾōȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳΣ ǇƻőƝǘł ǎ C±9 Řƻ ол ƪ²Ǉ ōŜȊ ŀƪǳƳǳƭŀŎŜ 

όǇƭłƴƻǾŀƴŞ őŜǊǇłƴƝ ŘƻǘŀŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ aawύΦ hŘōŠǊƴŞ ƳƝǎǘƻ ōȅ ŎŜƭƪƻǾȇ Ǿȇƪƻƴ ŎŎŀ сл ƪ²Ǉ ǎ ŀƪǳƳǳƭŀŎƝ 
ƴŜǾȅǳȌƛƭƻΣ ŀƴƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƴŜǇƻǾƻƭƛƭ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴȇ Ǿȇƪƻƴ ŀ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǎŘƝƭŜƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜΦ /9WL½! 
ŘƻǇƻǊǳőƛƭŀ ǇǌŜǎǳƴ C±9 Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ C±9 LLΦ ƴŀ Ƨƛƴȇ ƻōƧŜƪǘ L{~ ŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ 
ǾőŜǘƴŠ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǇƻǎǳŘƪǳΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ŀ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΦ tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ǾȅƧƳǳǘ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ŘƻǘŀŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ w9{Ҍ нлнн aƻŘCƻƴŘ ŀ ȊŀǌŀȊŜƴ Řƻ tǊƻƧŜƪǘǳ C±9 
LLLΦΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ȌłŘƻǎǝ ǇƻŘŀƴŞ Řƻ ǾȇȊǾȅ w9{Ҍ нлнп aƻŘCƻƴŘǳΦ 

Á wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻǘŜƭƴȅ aŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ½ƴƻƧƳƻ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴǘŜǊƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ōȅƭƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƻ ǾȅƳŠƴƛǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƪŞ ƪƻǘƭŜ Ȋŀ ƳƻŘŜǊƴƝ 
ƪƻƴŘŜƴȊŀőƴƝ ƪƻǘƭŜ ǎ ǾȅǑǑƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ǵőƛƴƴƻǎǟΦ 5łƭŜ ōȅƭŀ ƴŀǾǊȌŜƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ Ƨŀƪƻ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ 
ǊŜƎǳƭŀŎŜ Lw/Σ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǘŜǇƭŞ ǾƻŘȅ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǌƝȊŜƴƝ ǘƻǇƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǘŠŎƘǘƻ ȊƳŠƴ ǇƻǾŜŘŜ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭȅƴǳΣ ǾȅǑǑƝ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘŠ ŀ ƴƛȌǑƝƳ 
ǇǊƻǾƻȊƴƝƳ ƴłƪƭŀŘǻƳΦ  

Á C±9 ƴŀ ōǳŘƻǾŠ {ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪł ±ȅǑƪƻǾ 

/9WL½! ǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΣ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻ ȌłŘƻǎǘ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ aƻŘCƻƴŘΦ  

Á wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ {ǘǌŜŘƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ Ǒƪƻƭȅ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ǿ .ǊƴŠ 

½łǎǘǳǇŎƛ Ȋ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǎŜƪŎŜ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ Řƴǻ ǳ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ 
ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƳ ȊłƳŠǊǳ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ C±9Φ 

Á wŜŀƭƛȊŀŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅ bŜƳƻŎƴƛŎŜ IǳǎǘƻǇŜőŜ 

tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нлςол Lw/ ƘƭŀǾƛŎ ŀ ǎȅǎǘŞƳǳ aŀw όƳŠǌŜƴƝ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎŜύΣ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ 
ǳƳƻȌƴƛǘ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ōǳŘƻǾȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ŘłƭƪƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾȅǘłǇŠƴƝΣ őƝƳȌ ōǳŘŜ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ōǳŘƻǾΦ /9WL½! ŘƻǇƻǊǳőƛƭŀ ȊŀǌŀŘƛǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Řƻ 

9t/ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ őƝƳȌ ōǳŘŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǾȅǑǑƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊΦ 

Á ½ǾȇǑŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵőƛƴƴƻǎǝ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ {~ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ {ƻƪƻƭƴƛŎŜ 

/9WL½! ǇƻǎǳȊƻǾŀƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴȅΣ ǾőŜǘƴŠ ȊłȊŜƳƝΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝ őłǎǝ 
ŀ ǾȇŘŜƧŜ ǇƻƪǊƳǻΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȇƳŠƴȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
ŀ ǾȊŘǳŎƘƻǘŜŎƘƴƛƪȅ Ȋŀ ƴƻǾŞΣ ǵǎǇƻǊƴŠƧǑƝΦ wŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻƧŘŜ ƪ ǵǎǇƻǌŜ ǇǊƛƳłǊƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ 
Ȋ ƴŜƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƻ ŎŎŀ ом ҈Φ  

Á ½ŀǘŜǇƭŜƴƝ ōǳŘƻǾȅ ŀ ǾȇƳŠƴŀ ƻƪŜƴ ǳ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ .ǊƴƻΣ {ŜƪŀƴƛƴƻǾŀ 

/9WL½! ŘƻǇƻǊǳőƛƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƴŀǾǊƘƭŀ ǇǊƻǾŞǎǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł 
ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǵǇǊŀǾȅ ƻōłƭƪȅ ōǳŘƻǾȅ ƛ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǳȌƝǘ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǾŜŘŜ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 
ǇǊƻǾƻȊǳ ŘƝƪȅ ǎƴƝȌŜƴƝ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ ȊǘǊłǘ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳ Ǿ ōǳŘƻǾŠΣ ŎƻȌ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪŜ 
ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘŠ ǑƪƻƭȅΦ 

Á ±ȅǳȌƛǟ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ ½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǑƪƻƭŜ ½ƴƻƧƳƻ 

/9WL½! ƴŀǾǊƘƭŀ ƻǇǝƳłƭƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǾȅǳȌƛǟ C±9 π ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ рл ƪ²Ǉ 
ƴŀǇƻƧŜƴŞ ƴŀ ƻŘōŠǊƴŞ ƳƝǎǘƻ ǑƪƻƭȅΣ őƝƳȌ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇǌƝƳƻ ǾȅǳȌƝǘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нт a²Ƙ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ 
ǊƻőƴŠΣ ŎƻȌ ōȅ ǇǌƛƴŜǎƭƻ ǾȇǊŀȊƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǵǎǇƻǊȅΦ 5ŀƭǑƝŎƘ мл a²Ƙ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎŘƝƭŜǘ Řƻ ƻŘōŠǊƴŞƘƻ 
ƳƝǎǘŀ ǎ ǘŜǇŜƭƴȇƳ őŜǊǇŀŘƭŜƳ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛΦ ½ōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ мт a²Ƙ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ 
ǾȅǳȌƛǘƻ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǎŘƝƭŜƴƝ ƴŜōƻ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ǘŜǇŜƭƴŞƘƻ őŜǊǇŀŘƭŀΦ  

Á wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ƴŀ {ǘǌŜŘƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǑƪƻƭŜ IƻŘƻƴƝƴ 

/9WL½! ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ȊłƳŠǊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ Ǿ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝƳ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳ ǎǘŀǾǳΦ ± ǊłƳŎƛ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘŜ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴŀ ƴƻǾł ƘƭŀǾƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻǊƻȊǾƻŘƴł 
ǎƪǌƝƶΣ ǇƻŘǊǳȌƴŞ ǎŎƘƻŘƛǑǙƻǾŞ ǊƻȊǾƻŘƴŞ ǎƪǌƝƴŠΣ ƴƻǾŞ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǊƻȊǾƻŘȅ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǘŜŎƘ ǎ ƘƭƛƴƝƪƻǾȇƳ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  он 

 

ǾŜŘŜƴƝƳ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ǵǎǇƻǊƴŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇǌƛƴŜǎŜ ǵǎǇƻǊǳ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳΣ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ȊŀƧƛǎǟ ǾȅǑǑƝ ǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŎŜƭŞ ōǳŘƻǾȅΦ 

Á YƻƳǇƭŜǘƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōǳŘƻǾȅ {ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 9ŘǾŀǊŘŀ .ŜƴŜǑŜ Ǿ .ǌŜŎƭŀǾƛ 

/9WL½! Řŀƭŀ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎŜ ȊłƳŠǊŜƳ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōǳŘƻǾȅΣ ƪǘŜǊł ŀƪǘǳłƭƴŠ ƴŜƴƝ 

ǇǊƻǾƻȊǳǎŎƘƻǇƴłΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǇƻȌłǊƴŠπōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƘƻ ǌŜǑŜƴƝΣ ǾƻŘƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜΣ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜ όǾőŜǘƴŠ ƪŀōŜƭłȌŜΣ ǎǾƝǝŘŜƭΣ ǎǇƝƴŀőǻΣ ǊƻȊƘƭŀǎǳύΣ ǾȇƳŠƴǳ ƴŜōƻ ǊŜǾƛȊƛ 
ǊƻȊǾƻŘƴȇŎƘ ǎƪǌƝƴƝ ŀ ƧƛǎǝőǻΦ tƭłƴǳƧŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴłƘǊŀŘŀ ƻǘƻǇƴȇŎƘ ǘŠƭŜǎΣ ǊŜǾƛȊŜ ƴŜōƻ ǾȇƳŠƴŀ ƪƻǘƭǻ 
ŀ ǇƻǘǊǳōƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǊŜǾƛȊŜ ǾȊŘǳŎƘƻǘŜŎƘƴƛƪȅΦ ~ƪƻƭŀ ǎŜ Řƻőƪł ƴŜƧŜƴ ƴƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ǊŜƴƻǾŀŎŜ ōȅǘǳ ǇǊƻ 
ǎǇǊłǾŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ƛƴǘŜǊƛŞǊǻ ŀ ǾȅƭŜǇǑŜƴƝ ǾȊƘƭŜŘǳ ŜȄǘŜǊƛŞǊǻΦ 

7.4. tǌƝǇǊŀǾŀ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ȊŜ мнмΦ ǎŎƘǻȊŜ wWaY őΦ утрнκнпκwмнм ƳƻƘƭŀ /9WL½! ǇƻŘŀǘ ȌłŘƻǎǘ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ α9{άύΤ ŘƻǘŀŎƛ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊƝǎƪŀǘ 
ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ 
ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ 9{ 
ŀ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƝ ŀ őƛƴƴƻǎǘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ 9{Φ ¿łŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ōȅƭȅ ǇƻǎǳȊƻǾłƴȅ ǾŜ ŘǾƻǳƪƻƭƻǾŞƳ ǾȇōŠǊƻǾŞƳ 
ǌƝȊŜƴƝΦ  

/9WL½! ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ŀ ǇƻŘŀƭŀ ȌłŘƻǎǘ Řƻ мΦ ƪƻƭŀ ±ȇȊǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƴŜ омΦ мΦ нлнпΤ ȊłƳŠǊ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ 
Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻΥ 

Á LŘŜƴǝŬƪŀőƴƝ ǵŘŀƧŜ ǇǌŜŘƪƭŀŘŀǘŜƭŜ ȊłƳŠǊǳ ό/9WL½¸ύ ŀ ǳǾŜŘŜƴƝ ƻǎƻōȅ ƧŜŘƴŀƧƝŎƝ Ȋŀ ǇǌŜŘƪƭŀŘŀǘŜƭŜ 
ȊłƳŠǊǳ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳ ŘƻǘŀŎŜΦ 

Á tƻǇƛǎ ȊłƳŠǊǳ ǾȊƴƛƪǳ 9{Φ 

Á {ŜȊƴŀƳ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǇƻǘǌŜōŠ ŜƴŜǊƎƛƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ 
ŀ ǇǌŜƘƭŜŘ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 

Á ¢ŜŎƘƴƛŎƪł ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǇƻǘǌŜōŠ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ǾȇǊƻōƴłŎƘ ŜƴŜǊƎƛŜ  
ǾŜ ȊƪǊłŎŜƴŞ ǾŜǊȊƛΦ 

Á 9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ƪ ƳƻŘŜƭǳ 9{ ǾŜ ȊƪǊłŎŜƴŞ ǾŜǊȊƛΦ 

5ƴŜ ммΦ пΦ нлнп Ǿ ǊłƳŎƛ мΦ ƪƻƭŀ ǾȇȊǾȅ őΦ тκнлно ƻōŘǊȌŜƭŀ /9WL½! αhȊƴłƳŜƴƝ ƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ȊłƳŠǊǳ  
őΦ рнолтлллрн Řƻ нΦ ƪƻƭŀάΦ ¿łŘƻǎǘ Řƻ нΦ ƪƻƭŀ ǾȇȊǾȅ тκнлно ōȅƭŀ ǇƻŘłƴŀ олΦ тΦ нлнпΦ /9WL½! ǎ ȌłŘƻǎǟ 
ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ȊŀƭƻȌŜƴƝ 9{ ǳǎǇŠƭŀ ƛ ǾŜ нΦ ƪƻƭŜ όŀƪŎŜǇǘŀŎŜ ȌłŘƻǎǝ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ммΦ млΦ нлнпύΦ błǎƭŜŘƴŠ 
мфΦ ммΦ нлнп /9WL½! ƻōŘǊȌŜƭŀ ƪƭŀŘƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 
/9WL½! ǘŀƪ ȊƝǎƪł ŘƻǘŀŎƛ н улл ллл Yő ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŀ őƛƴƴƻǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ 

± ǌƝƧƴǳ нлнп ōȅƭ ǇǌƛƧŀǘ ƴƻǾȇ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ƧŜƘƻȌ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ǾŜŘŜƴƝ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ őƭŜƴǎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴȅΦ 
tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ōȅƭŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ 
ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǇǊłǾƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ŘƝƭőƝ ƪǊƻƪȅ ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ȊłƳŠǊǳ 
ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ 9{Φ 

7.5. tƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ 
ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ Ǿ WaY ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ aƻŘŜǊƴƛȊŀőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ 

Projekt FVE I. 

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ α{ŘǊǳȌŜƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
Řƻ м a²ǇάΣ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ Řƻ м a²Ǉ ƴŀ ǎǘǌŜŎƘłŎƘ 
ǎŜŘƳƛ ƻōƧŜƪǘǻ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘŀƪŞ ōŀǘŜǊƛƻǾł ǵƭƻȌƛǑǘŠ 
ǇǊƻ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜΦ bƛŎƳŞƴŠ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǊŀȊƛƭŀ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 
ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝΣ ǾőŜǘƴŠ ȊǇƻȌŘŠƴƝ Ǉǌƛ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŜǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ 
ǎǘǌŜŎƘȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ƻōƧŜƪǘǻΦ YǾǻƭƛ ǘŠƳǘƻ ǇǌŜƪłȌƪłƳ ŀ ƴŜƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘ ǇǻǾƻŘƴƝ ǘŜǊƳƝƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  оо 

 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊŀƳƝǘƴǳǟ ȌłŘƻǎǝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳ ŘƻǘŀŎŜ ǊƻȊƘƻŘƭ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ƻ ȊƳŠƴŠ 
ǇǌƝǎǘǳǇǳΦ  

bŀƳƝǎǘƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǎŘǊǳȌŜƴŞƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ŘƝƭőƝ őłǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǇǌŜǇǊŀŎƻǾłƴŀ ŀ ǇƻŘłƴŀ Řƻ ƴƻǾŞ ǾȇȊǾȅ aƻŘCƻƴŘ 
w9{Ҍ нлнпΦ ¢ȅǘƻ ŘƝƭőƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōȅ ƳŠƭȅ ǳƳƻȌƴƛǘ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ȊłƳŠǊǻΣ ǘŜŘȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ C±9 ƴŀ 
ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ōǳŘƻǾłŎƘΣ ŀǾǑŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾȇŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ YƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌŜǾȊŀƭŀ 
/9WL½!Σ ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǎǝƭŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǇƻŘłƴƝ 
ȌłŘƻǎǟ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƻǾŞ ǾȇȊǾȅΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ƴŀŘłƭŜ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜ ŀ ƴŀǇƭƴƛǘ ǇǻǾƻŘƴƝ ȊłƳŠǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 
ŀǾǑŀƪ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǳǇǊŀǾŜƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ 

Projekt FVE II. 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾȅƘƭłǎƛƭƻ Ǿ ǎǊǇƴǳ нлнн ǾȇȊǾǳ aƻŘCƻƴŘ w9{ҌΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ Řƻ м a²ǇΦ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ǇƻŘŀƭ ȌłŘƻǎǝ ƴŀ ŘǾŀ ǎŘǊǳȌŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ C±9 ς 
ǾȇōŠǊ ! ŀ .Σ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ŎŜƭƪŜƳ мн ƭƻƪŀƭƛǘ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇƳ ǾȇƪƻƴŜƳ млтпΣсм ƪ²Ǉ ŀ ōŀǘŜǊƛƻǾȇƳƛ 
ǵƭƻȌƛǑǝ ƻ ƪŀǇŀŎƛǘŠ тпсΣрс ƪ²ƘΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƧƝ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлнпςнлнс ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 
Ȋ aƻŘCƻƴŘΣ ƪǘŜǊł ǇƻƪǊȅƧŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ рл ҈ ƴłƪƭŀŘǻΦ tǊƻƧŜƪǘ ǾȇōŠǊ ! ȊŀƘǊƴǳƧŜ с ƭƻƪŀƭƛǘ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ 
ппрΣнс ƪ²ǇΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾȇōŠǊ . Ǉŀƪ с ƭƻƪŀƭƛǘ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ снфΣор ƪ²ǇΦ  

± ǊłƳŎƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǘǌŜŎƘȅ ƴŜƧǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ C±9 ƪǾǻƭƛ ǑǇŀǘƴŞ ǎǘŀǝŎŜ 
őƛ ǎǘŀǾǳΣ ŎƻȌ ǾŜŘƭƻ ƪ ǵǇǊŀǾłƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ȊłƳŠǊǳ ŀ ǇǌŜǎǳƴǳ ƴŀ ƧƛƴŞ 

ōǳŘƻǾȅ ƴŜōƻ Řƻ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǾȇȊŜǾΦ ¦ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ōǳŘƻǾ ōȅƭȅ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾłƴȅ ǾȅǎƻƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǎǘǌŜŎƘΣ ŎƻȌ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 
ƪǊŀƧ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭ ƪ ƴǳǘƴȇƳ ǵǇǊŀǾłƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ȊŀƘłƧƛƭ ƪǊƻƪȅ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǳ ƭƻƪŀƭƛǘ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ 
ƴŀ ǵǇǊŀǾȅΦ ¦ ƴŜǾƘƻŘƴȇŎƘ ƴŜōƻ ǇǌƝƭƛǑ ƴłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƪǊŀƧ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƻŘǎǘǳǇǳƧŜΦ tǊƻƧŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴȅ Ȋ CƻƴŘǳ ǊƻȊǾƻƧŜ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŘƻǇƭƴŠƴŞƘƻ ƻ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ aƻŘCƻƴŘΦ 

tƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ƴŀ ƻōŘƻōƝ н024 ς 2028 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳǎƴŜǎŜƴƝ wWaY őΦ сфнлκноκwмлл ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½! αtƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлнпςнлнуάΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǉƭłƴ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ 
ƪ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇƳ ƛƴǘŜǊƴƝƳ ǇǊǻȊƪǳƳǻƳΣ ŀƴŀƭȇȊŜ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇǊƻŬƭǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻǾƻȊǻ 
ŀ ǾƘƻŘƴƻǎǝ ōǳŘƻǾ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊłƳŠǊǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ 
ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ½ǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƧŜ ŘłƭŜ ǾȅǳȌƝǾłƴ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƝƭőƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŀ ǎǘŀǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪǻ ǇǊƻ C±9  

± ǊłƳŎƛ ǵǎƛƭƝ ƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎŜƪŎƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ǾŜǌŜƧƴł ȊŀƪłȊƪŀ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴƝ {ǘǳŘƛƝ 
ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ǎ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ŀ ǾƘƻŘƴƻǎǝ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ C±9 ƴŀ ōǳŘƻǾłŎƘ 
ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾȅǝǇƻǾŀƴŞ ƻōƧŜƪǘȅ ŎƝƭƛƭȅ ƴŀ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎ ƴłȊǾŜƳ 
αtǊƻƧŜƪǘȅ C±9 LLLΦά ŀ αtǊƻƧŜƪǘȅ C±9 L±Φά  ½ǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭȅ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǎǘŀǾŜōƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ όƳƝǎǘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝύ ǇƻǎǳȊǳƧƝŎƝƘƻ ǎǘǌŜǑƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ 
ǳ ǾȅǝǇƻǾŀƴȇŎƘ ōǳŘƻǾΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ȊłƳŠǊǳΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎŎƘŞƳŀǘǳ ǇǊƻ ȌłŘƻǎǘ 
ƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǎǳŘƪǳ ƪ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎǘǌŜŎƘȅ ǎ ŎƝƭŜƳ 

ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǎǘǌŜǑƴƝƘƻ ǇƭłǑǘŠ ƻōƧŜƪǘǳΣ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵƴƻǎƴƻǎǝ ǎǘǌŜǑƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇǊƻ ƻǎŀȊŜƴƝ C±9 ƴŀ 
ǾȅǝǇƻǾŀƴȇŎƘ ōǳŘƻǾłŎƘΣ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǎǳŘƪǳ ŘƭŜ Ϡ п ƻŘǎǘΦ о Ȋłƪƻƴŀ őΦ оууκмффм {ōΦΣ 
ƻ {ǘłǘƴƝƳ ŦƻƴŘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ 
ǇƻǘǾǊȊǳƧƝŎƝƘƻΣ ȌŜ ȊłƳŠǊ ƴŜǇƻŘƭŞƘł ƧŜƘƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝΦ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  оп 

 

Projekt FVE III. 

wWaY ǇƻǾŠǌƛƭŀ ŘƴŜ нмΦммΦнлнп ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ őΦ мллκнпκwо ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½! ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ŀ ǇƻŘłƴƝƳ ȌłŘƻǎǟ ƻ ŘƻǘŀŎŜ ǾőŜǘƴŠ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ őƛ ȊƳŠƴ ǇǊƻƧŜƪǘǻ  
Ȋ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŀ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ /9WL½! ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȊłƳŠǊȅ ǇǊƻ {ŘǊǳȌŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ C±9 WaY w9{Ҍнлнп 
Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇōŠǊǻ őΦ мςтΦ 5ƴŜ мфΦ мнΦ нлнп ōȅƭȅ ǇƻŘłƴȅ ȌłŘƻǎǝ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ aƻŘCƻƴŘ 
w9{Ҍ őΦ пκнлнп ǇƻŘƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ н ς bƻǾŞ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜ όw9{ҌύΦ ¢ȅǘƻ ȌłŘƻǎǝ ȊŀƘǊƴǳƧƝ 
ŎŜƭƪŜƳ ом ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ƴŀ ǎǘǌŜŎƘłŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ ǾŜ 
ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ¿łŘƻǎǝ ōȅƭȅ ǇƻŘłƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ {ǘłǘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2w όŘłƭŜ ƧŜƴ α{C¿tάύΦ bȅƴƝ ōǳŘŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊŜ {C¿t ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ ŦƻǊƳłƭƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭŀ 
ǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǎǝΦ 

{ƻǳƘǊƴƴł ǘŀōǳƭƪŀ ς tǊƻƧŜƪǘ C±9 LLLΦ 

tƻőŜǘ ƻōƧŜƪǘǻ 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ 

ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇ 
Ǿȇƪƻƴ όƪ²Ǉύ 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł 

ǾȇǑŜ ŀkumulace 
(kWh) 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł 

ǾȇǑŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ 
v Yő bez DPH 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł 

ǾȇǑŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ 
ǾőŜǘƴŠ 5tI 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł 

ŎŜƭƪƻǾł ǾȇǑŜ 
dotace 

31 1 594,10 368,00 69 385 170,69 83 956 056,98 21 799 327,00 

Projekt FVE IV. 

± ǊłƳŎƛ ǇƭƴŠƴƝ tƭłƴǳ C±9 ōȅƭŀ ŘƴŜ ннΦ ǎǊǇƴŀ нлнп ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŀ 5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŠ /9WL½! ǾŜǌŜƧƴł ȊŀƪłȊƪŀ 

α½ŀŘłǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ȊłƳŠǊǳ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ŀ ǎǘŀǝŎƪȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪǻ ǇǊƻ C±9 пά ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ рлςнрл ƪ²ǇΦ 
tǌŜŘƳŠǘŜƳ ±½ ōȅƭƻ р ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻΣ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴŠ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ C±9 
ȊŀǌŀȊŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ C±9 L±Φ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǇŠǘ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ ǇǌƛǇƻƧŜƴȇŎƘ ƴŀ 
ƴŀǇŠǙƻǾƻǳ ƘƭŀŘƛƴǳ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟ ǎ ǾȅǑǑƝ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾłƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ ƴŀŘ рл ƪ²ǇΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ tǊƻƧŜƪǘǳ C±9 L±Φ ǇǊƻǾŜŘƭŀ /9WL½! 
ǊŜǑŜǊǑƛ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻΣ ƴŀ ƧŜƧƝƳȌ ȊłƪƭŀŘŠ ōȅƭƻ ǾȅōǊłƴƻ р ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳΦ błǎƭŜŘƴŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǎŜƪŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭƛ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ±!w9!Σ ǎΦǊΦƻΦ {ƻǳőŀǎƴŠ /9WL½! ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ 
ȊŀǇƻƧŜƴȇƳƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭŀ ƧƛƳ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 
ǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŜƳ 9DΦ5Σ ŀΦǎΦΣ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎƳƭǳǾ ƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾŠΦ 

{ǘǳŘƛŜ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ȊŀƪłȊƪȅ Ǉƻǎƪȅǘƭȅ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ƻōǎŀƘƻǾŀƭȅ ƴłǾǊƘ ƻǇǝƳłƭƴƝƘƻ ǌŜǑŜƴƝΦ ¢ȅǘƻ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǘǾƻǌƝ ȊłƪƭŀŘ 
ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƭłƴŜƳ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлнпςнлнуΦ 

{ƻǳƘǊƴƴł ǘŀōǳƭƪŀ ς tǊƻƧŜƪǘ C±9 L±Φ  

JM błȊŜǾ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ !ŘǊŜǎŀ ƻŘōŠǊƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀ 
LƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇ Ǿȇƪƻƴ 

(kWp) 

JM_068 
{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǌŜƳŜǎŜƭ .Ǌƴƻ-

Bosonohy, p. o. 

tǊŀȌǎƪł сосκоуōΣ спн лл .Ǌƴƻ-

Bosonohy 
273,48 

JM_095 {ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ /ƘŀǊōǳƭƻǾŀΣ ǇΦ ƻΦ 
Charbulova 1072/106, 61800 Brno ς 

2ŜǊƴƻǾƛŎŜ 
193,50 

JM_120 
{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅΣ ǇƻǑǘƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ 
ŦƛƴŀƴőƴƛŎǘǾƝ .ǊƴƻΣ ǇΦ ƻΦ 

2ƛŎƘƴƻǾŀ фунκноΣ снп лл .Ǌƴƻ ς 
YƻƳƝƴ 

276,92 

JM_178 SENIOR centrum Blansko, p. o. 
Pod Sanatorkou 2363/3, 678 01 
Blansko 

124,50 

JM_229 5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ½ŀǎǘłǾƪŀΣ ǇΦ ƻΦ 
{ǇƻǊǘƻǾƴƝ понΣ ссп уп ½ŀǎǘłǾƪŀ ǳ 
Brna 

76,54 

 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǟ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ 
ǇƻǾƻƭŜƴƝΣ ƳƧΦ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ǇƻǾƛƴƴȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ 
ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ aƻŘCƻƴŘΣ w9{Ҍ нлнрΦ tǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ƧŜΣ ȌŜ {C¿t ǾȅŘł ƴƻǾŠ ȊƴŠƴƝ ǾȇȊǾȅ 
ǾŜ нΦ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нлнрΦ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  ор 

 

Projekt FVE V. 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘƝƭƻ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ŘƴŜ фΦ ǌƝƧƴŀ нлнп ƳŜȊƛ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ /9WL½!Σ 
ōȅƭŀ /9WL½! ǇƻǾŠǌŜƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ нр ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ǇǊƻ ȊłƳŠǊ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ 
ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ƴŀ ǎǘǌŜŎƘłŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ¢ŀǘƻ ǎƳƭƻǳǾŀ ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ wWaY 
ƴŀ мофΦ ǎŎƘǻȊƛ ŘƴŜ нрΦ ȊłǌƝ нлнп ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ őΦ млпрпκнпκwмофΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ нлнп ǇǊƻōŠƘƭ ǾȇōŠǊ ŎŜƭƪŜƳ 
сл ƻōƧŜƪǘǻΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ ȊłƪƭŀŘŠ ōȅƭƻ ǾȅōǊłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ нр ƻōƧŜƪǘǻΣ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴŠ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ C±9 ŀ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ŘłƭŜ ǇƻǎǘƻǳǇŜƴȅ ƪŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝΦ ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ 
ōȅƭƻ ȊŀƘłƧŜƴƻ ȊŀŘłǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƘƻ ƴłƪǳǇƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ α5ȅƴŀƳƛŎƪȇ 
ƴłƪǳǇƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝάΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǾȇōŠǊǳ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ǇǊƻ ƪƭƝőƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ C±9 ƴŀ ƻōƧŜƪǘŜŎƘ 
ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ aŜȊƛ ǘȅǘƻ őƛƴƴƻǎǝ ǇŀǘǌƝΥ 

Á ½łƪƭŀŘƴƝ ǎǘŀǾŜōƴŠπǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇǊǻȊƪǳƳ ǳǊőŜƴȇŎƘ ōǳŘƻǾΣ 

Á ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛƝ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ǇǊƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ C±9Σ 

Á ±ȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪǻ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

Á błǾǊƘ ǎǘŀǾŜōƴŠπǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǊƻƧŜƪőƴŠπƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ C±9Σ 
ǾőŜǘƴŠ ƻŘƘŀŘǳ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ 

Á tǌƝǇǊŀǾŀ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾŠΣ ǾőŜǘƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǇƽƭƻǾŞƘƻ ǎŎƘŞƳŀǘǳ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾȇǊƻōƴȅΣ 

Á ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΣ ȌŜ ȊłƳŠǊ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ C±9 ƴŜǇƻŘƭŞƘł ǎǘŀǾŜōƴƝƳǳ ǇƻǾƻƭŜƴƝΦ 

/ƝƭŜƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǾȇǎǘǳǇ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ  
ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ ǘŀƪǘŞȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ aƻŘCƻƴŘΣ ǾȇȊǾȅ w9{Ҍ нлнрΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾŜǑƪŜǊŞ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ 
őƛƴƴƻǎǝ ǘǾƻǌƝ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

7.6. tǊƻǾŜŘŜƴƝ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ŀǳŘƛǘǻ 9ƴa{ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ǇŀǎǇƻǊǘƛȊŀŎŜ ōǳŘƻǾ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƛƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘȅ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƻǾȇƳ ǇǊǾƪŜƳ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ƴa{ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ WŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾłŘŠƴƝΣ ŀ ǘƻ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƛ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ȊŀƘǊƴǳǘȇŎƘ Řƻ 9ƴa{Σ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴƻǊƳȅ 2{b 9b L{h рлллм όŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƴ αL{h рлллмάύΦ ± ǎƻǳƭŀŘǳ 
ǎ ǇƭłƴŜƳ ǇǊłŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп ǇǊƻǾŜŘƭŀ /9WL½! млм ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ŀǳŘƛǘǻ Ǿ ōǳŘƻǾłŎƘ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƛ ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ± ǊłƳŎƛ 
ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ ŀǳŘƛǘǻ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǘŀƪŞ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƴŀ ƴƻǾȇ ǎƻƊǿŀǊŜ 9a!Ҍ ŀ ȊƧƛǑǙƻǾŀƭȅ 

ǎŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǇŀǎǇƻǊǝȊŀŎƛ ōǳŘƻǾΦ h ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ŀǳŘƛǘǻ ōȅƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴŀ wWaY ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊǇǊłǾȅ Ȋ ǇǌŜȊƪƻǳƳłƴƝ 9ƴa{Φ ½ǇǊłǾŀ ƘƻŘƴƻǟ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ 
ŀǳŘƛǘȅ Ǿǻőƛ ǇƭłƴǳΣ ŜǾƛŘǳƧŜ ƴłǇǊŀǾƴł ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ǎƭŜŘǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǌƝȊŜƴƝΦ YǾŀƭƛǘǳ ŀǳŘƛǘǻ 
ƻǾŠǌǳƧŜ ƴŜȊłǾƛǎƭł ŎŜǊǝŬƪŀőƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘŀ Ǉǌƛ ŘƻȊƻǊƻǾȇŎƘ ŀ ǊŜŎŜǊǝŬƪŀőƴƝŎƘ ŀǳŘƛǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ŎŜǊǝŬƪŀőƴƝ 
ƻǊƎłƴ ǇǊƻǾłŘƝ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƻōƴƻǾŜƴƝ Ǉƭŀǘƴƻǎǝ ŎŜǊǝŬƪłǘǳ 9ƴa{ ŘƭŜ ƴƻǊƳȅ L{h рлллмΦ  

wŜŎŜǊǝŬƪŀőƴƝ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻǾŜŘƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 9¦wh/9w¢Σ ŀΦǎΦ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ȊłǌƝ ŀ ǌƝƧƴŀ нлнпΦ !ǳŘƛǘ ǇƻǘǾǊŘƛƭ 
ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴƻǊƳȅ L{h рлллм ŀ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƭ ǘŞȌ ȊǾȇǑŜƴŞ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƛ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ /9WL½¸ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ 

/ŜƧƛȊŀ ǘŀƪŞ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ǇŀǎǇƻǊǝȊŀŎƛ ōǳŘƻǾ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇǊǻƪŀȊǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ 
ƴłǊƻőƴƻǎǝ ōǳŘƻǾȅ όŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƴ αt9b.άύ ŀ Ȋ ŘƛǎŜǊǘŀőƴƝ ǇǊłŎŜ LƴƎΦ aƛŎƘŀƭŀ wƻƘƭŜƴȅΣ ƴŀ ƴƛȌ ƴŀǾłȊŀƭ 
ǇǊƻƧŜƪǘ aŀƎƛǎǘǊłǘǳ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмфΦ 5ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ȊŀǌŀȊŜƴƻ ррл 
ƻōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇŀŘŀƧƝ Řƻ ƪƭŀǎƛŬƪŀőƴƝ ǘǌƝŘȅ 5πDΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ Ǉƻőǘǳ ƧŜ ǇƭƴŠ ǾȅǘŠȌŜƴƻ нлм ƻōƧŜƪǘǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ t9b.Φ Y ȊōȅƭȇƳ опф ƻōƧŜƪǘǻƳ ƴŜƧǎƻǳ ƻŘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ȊŀǟƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 

ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇƻǎǳŘƪȅΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ǵŘŀƧǻ ōǳŘŜ ƎŜƴŜǊƻǾłƴƻ ǇƻǌŀŘƝ ōǳŘƻǾ ǇƻŘƭŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ 
ƴłǊƻőƴƻǎǝ ƻōłƭƪȅ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƛ ǇƻŘƭŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ ¢ŀǘƻ Řŀǘŀ ōǳŘƻǳ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ 
ƪƭƝőƻǾȇ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ 
ŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  ос 

 

7.7. tƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȊŀŘłǾŀŎƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ZǇǊłǾȅ ƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ 
ǵȊŜƳƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ WaY ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ǵőŀǎǘƛ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ǎƪǳǇƛƴłŎƘ 

{ ǵőƛƴƴƻǎǟ ƻŘ мΦтΦнлмр ōȅƭŀ ƪǊŀƧǻƳ ǳƭƻȌŜƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŜƧƳŞƴŠ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ р ƭŜǘ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ½ǇǊłǾǳ 
ƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǵȊŜƳƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ όŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƴ α½ǇǊłǾŀάύ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ƻōŘƻōƝ ŀ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ Ƨƛ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨƛ ǇƻǳȌƛƧŜ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜōƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ǎǘłǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ 
ƪƻƴŎŜǇŎŜΦ /9WL½! ǳȊŀǾǌŜƭŀ ǎ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ½ǇǊłǾȅ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ нлмфπ
нлноΦ  

± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ /9WL½! ƻǎƭƻǾƛƭŀ 
ǾƭłŘƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎŜ όathΣ a¿tΣ 9w¨Σ 2Ia¨ ŀǇƻŘΦύ 
ŀ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾŀƭŀ ƴŜȊōȅǘƴł Řŀǘŀ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

ȊǇǊłǾȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ǳȊŀǾǌŜƭŀ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ ŘƝƭƻ ǎŜ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ {9±9ƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎΦǊΦƻΦ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ 
ǾȇǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ½ǇǊłǾȅΦ 9ƴŜǊƎŜǝŎƪȇ 
ƳŀƴŀȌŜǊ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭ ǇƻǊŀŘ ǾŜŘŜƴƝ WaY ǎŜ ǎǘŀǊƻǎǘȅ 
ƻōŎƝΦ bŀ ǘŠŎƘǘƻ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ ōȅƭȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ 
ƳƻȌƴƻǎǝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ŀ ȊłƳŠǊȅ ƻōŎƝ 
ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ǾŠǘǊƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴΦ 
½łǎǘǳǇŎƛ ƻōŎƝ ōȅƭƛ ǇƻȌłŘłƴƛ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōŎŜΦ aƝǎǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ Ƨǎƻǳ 
ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǵȊŜƳƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ WaYΦ  

9ƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ƳŀƴŀȌŜǊ ǘŀƪŞ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǎŞǊƛƛ ƧŜŘƴłƴƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƝǎƪłǾłƴƝ Řŀǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǎǇƻǘǌŜōŠ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ƻŘ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ǘŜǇƭŀ 
Ǿ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ 5łƭŜ ōȅƭƻ Ǿ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǵǌŀŘǳ WaY ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƭƴŠƴƝ 

ŎƝƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ Ǿ ¨ȊŜƳƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪƻƴŎŜǇŎƛ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ нлмуςнлпоΦ ½ǇǊłǾŀ ōȅƭŀ 
ŬƴŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлнпΦ 

7.8. aŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ǎǇǊłǾŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ŘŀǘŀōłȊŜ 9a!Ҍ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘŀǘŀōłȊƝ 

wƻƪ нлнп ōȅƭ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻƪŜƳ ǇƭƴŞƘƻ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ǎƻƊǿŀǊǳ 9a!Ҍ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ ƧƛƳ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƳŠǎƝőƴƝƳǳ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƝ ƻŘŜőǘǻ Ȋ ŦŀƪǘǳǊŀőƴƝŎƘ ƳŠǌƛŘŜƭ 
ǾǑŜŎƘ ŘǊǳƘǻ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ǎƳƭǳǾ ŀ ŦŀƪǘǳǊ Ȋŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ǾƻŘȅΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ōȅƭȅ Řƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ȊŀǾŜŘŜƴȅ ǘŀƪŞ ǇǊǻƪŀȊȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ōǳŘƻǾ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ 
ǎǇƻǘǌŜōƛőƝŎƘΦ 5ŀǘŀ ȊŀŘŀƴł Řƻ 9a!Ҍ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƻǾł ǇǊƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇǊłŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /9WL½!Φ 
{ƭƻǳȌƝ ƪ ŀƴŀƭȇȊłƳ ǎǇƻǘǌŜōΣ ǘǾƻǊōŠ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǊŜǇƻǊǘǻΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝ ŀ ȌłŘƻǎǟ ƻ ŘƻǘŀŎŜΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ фл ҈ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǾȅǳȌƝǾł ǎƻƊǿŀǊŜ 9a!Ҍ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ мс ǑƪƻƭŜƴƝ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴȇŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ŘŀƭǑƝ п ǎƪǳǇƛƴƻǾł ǑƪƻƭŜƴƝ 
ŀ мл ǑƪƻƭŜƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƭŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƻ ннп ȊłǎǘǳǇŎǻ thΦ 
tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ /9WL½! ƴŀǾƝŎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǉǌƛ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝ Řƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳΣ ȊŀŘłǾłƴƝ ŦŀƪǘǳǊΣ ǇǊǻƪŀȊǻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ōǳŘƻǾ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ 

{ƻǳőŀǎƴŠ ǎ ŘŀǘŀōłȊƝ 9a!Ҍ ƧŜ ǾŜŘŜƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ŘŀǘŀōłȊŜ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ŀ ȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭȅƴǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ǎǘłƭŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ 
ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƛ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 5ƻ ŘŀǘŀōłȊŜ Ƨǎƻǳ ȊŀǌŀȊƻǾłƴȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴƻǾȇŎƘ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƴƻǾȇŎƘ őƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 
ƻōƧŜƪǘǻΦ bŀƻǇŀƪ Ƨǎƻǳ ǾȅǌŀȊƻǾłƴŀ ƻŘōŠǊƴł ƳƝǎǘŀ Ȋ ƻōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ ƪ ǇǊƻŘŜƧƛ ƴŜōƻ ǎƳŠƴŠ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 5ƻŎƘłȊƝ ǘŞȌ ƪ ǌŀŘŠ ǇǌŜǇƛǎǻ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ǳƪƻƴőŜƴƝ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ őƛ ǇǊƻŘŜƧŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ ŀǇƻŘΦ wƻǾƴŠȌ ƧŜ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ ŎŜƭł ǌŀŘŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǇƻǌƝȊŜƴƝƳ ƴƻǾŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΤ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ Ƨǎƻǳ ƛ ƻǇǊŀǾȅ 
ŀ ǵǇǊŀǾȅ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǻ ŜƴŜǊƎƛƝΦ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  от 

 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ Ǉƭȅƴǳ ǎƭŜŘǳƧŜ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǊƻőƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ о Ǌƻƪȅ ŀ ƴŜƴƝπƭƛ ŘƻǎŀȌŜƴ ǎǇƻŘƴƝ ƭƛƳƛǘ 
ǇǊƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōŠǊΣ ǇǊƻǾŜŘŜ ǇǌŜǌŀȊŜƴƝ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƳŀƭƻƻŘōŠǊΦ 
½ƳŠƴȅ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜŎƘ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ƨǎƻǳ ǇƻȌŀŘƻǾłƴȅ ǘŀƪŞ ƪƻƴŎƻǾȇƳƛ ƻŘōŠǊŀǘŜƭƛΦ 
5ƻŎƘłȊƝ ƪ ǳǇǌŜǎƶƻǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΣ ƴŀǇǌΦ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŞƘƻ ǇǌƝƪƻƴǳ ƴŜōƻ ƘƻŘƴƻǘȅ 

ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƧƛǎǝőŜΣ ǎƭǳőƻǾłƴƝ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ȊƳŠƴŠ ǘȅǇǳ ƳŠǌŜƴƝ ŀǇƻŘΦ 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ 99 tƻőŜǘ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ½t tƻőŜǘ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ 

±b пу ±h с 

bbΣ ƳŠǌŜƴƝ . мту {h пф 

bbΣ ƳŠǌŜƴƝ / пну ah офл 

/ŜƭƪŜƳ срп /ŜƭƪŜƳ ппр 

{ǇƻǘǌŜōŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƧŜ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ha ŦŀƪǘǳǊƻǾłƴŀ ƳŠǎƝőƴŠ ƴŜōƻ ǊƻőƴŠΣ ŀ ǘƻ 
Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƳŠǌŜƴƝΦ aŠǎƝőƴƝ ŦŀƪǘǳǊŀŎŜ ǎŜ ǘȇƪł нум Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 
Ǉƻőǘǳ млфф ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘΦ hŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƳŀƭƻƻŘōŠǊŀǘŜƭΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǇŜǊƛƻŘƛŎƪŞ ƻŘŜőǘȅ 
ŀ ƴłǎƭŜŘƴł ŦŀƪǘǳǊŀŎŜ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ мȄ ǊƻőƴŠ ŀ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ƪŜ Řƴƛ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǎŘǊǳȌŜƴȇŎƘ 
ǎƭǳȌōłŎƘ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅκȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƴŜōƻ ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ŦŀƪǘǳǊŀŎƝ ƧŜ ŎŜƭƪŜƳ умуΦ 

7.9. {ƭŜŘƻǾłƴƝ ǾȇǾƻƧŜ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ǾőΦ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞƘƻ 
ǇƻǎǘǳǇǳ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ 

/9WL½! Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ 
ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ƪǊŀƧŜƳ ȊǌƝȊŜƴŞ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ŘƻŘłǾƪȅ ƻōƻǳ ƪƻƳƻŘƛǘ 
ǇǊƻ нмс ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ Ǿ ŜƭŜƪǘǌƛƴŠ ŀ нло ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻ Ǿ ȊŜƳƴƝƳ ǇƭȅƴǳΦ 

{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾȇǑƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ƴŀ ǊƻȊǇƻőŜǘ WaY ƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƧŜ 
ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅ ǎŜ /9WL½! Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭŀ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ǘǊƘǳ ǎ ŜƴŜǊƎƛŜƳƛ ǇŀƴǳƧŜΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
/9WL½! ǇǊƻǘƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǾȇǾƻƧ ŎŜƴ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ ƪƻƳƻŘƛǘƴƝŎƘ ōǳǊȊłŎƘ t·9 
ŀ 2aY.Y ƛ ǾȇǾƻƧ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ŎŜƴ ό.Ŝǎǘ !ǎƪ ƛ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ tǊƛŎŜύ ƴŀ ōǳǊȊłŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘΦ /9WL½! ǊƻǾƴŠȌ 
ǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ƴŜƧŜƴ ǾȇǾƻƧ ŎŜƴ ǎǇƻǘƻǾȇŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŎŜƴ ŜƳƛǎƴƝŎƘ ǇƻǾƻƭŜƴŜƪ ŀ ƴŀǇƭƴŠƴƻǎǘ ȊłǎƻōƴƝƪǻΦ 

tǌŜƘƭŜŘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇŎƘ ǎǇƻǘǌŜō ŀ ŎŜƴ Ȋŀ ŘƻŘłǾƪȅ1 ŜƴŜǊƎƛƝ ƴŀ Ǌƻƪ нлн5 

YƻƳƻŘƛǘŀ 
tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł 

ǎǇƻǘǌŜōŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр  
tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ŎŜƴŀ Ȋŀ 

ŘƻŘłǾƪǳ м a²ƘκYő ōŜȊ 5tI 
tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ŎŜƴŀ Ȋŀ ŘƻŘłǾƪǳ 

Ȋŀ ǊΦ нлнрκYő ōŜȊ 5tI 

9ƭŜƪǘǌƛƴŀ ό±bύ нс фсл a²Ƙ н ромΣто  су нрр пплΣул 

9ƭŜƪǘǌƛƴŀ όbbύ му нус a²Ƙ н рсуΣул  пс фто лтсΣул 

½ŜƳƴƝ Ǉƭȅƴ ό{hκ±hύ то тпп a²Ƙ м лтмΣлл  ту фтф унпΣлл 

½ŜƳƴƝ Ǉƭȅƴ όahύ пм лфп a²Ƙ м лууΣлл  пп тмл нтнΣлл 

/Ŝƴŀ ŘƻŘłǾŜƪ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнс ƴŜƴƝ ŘƻǎǳŘ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝ 
ǇǊƻōƝƘł ŦƻǊƳƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŬȄŀŎƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳƪƻƴőŜƴ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ 
Řƻ мрΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлнрΦ 

Fixace cen 

Y ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŬȄŀŎŜ Ǿ Ŏƻ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ƻƪŀƳȌƛƪ ǎƭŜŘǳƧŜ /9WL½! ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀƴŀƭȇȊȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ 
ƛ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ŀƪǝǾƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ǎ ōǳǊȊƻǳ t·9 ŀ ōǳǊȊƻǾƴƝƳƛ ŘƻƘƻŘŎƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
CLbπǎŜǊǾƛǎ ƻƘƭŜŘƴŠ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŎŜƴΦ /9WL½! ǘŞȌ ǎƭŜŘǳƧŜ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǾȇǾƻƧ ŎŜƴ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ ȊŜƳƴƝƘƻ 
Ǉƭȅƴǳ ƴŀ ōǳǊȊŜ t·9 ŀ ǾȇǾƻƧ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ŎŜƴ ƴŀ bŠƳŜŎƪŞ ōǳǊȊŜ 99·Φ 5łƭŜ ǎƭŜŘǳƧŜ ǾȇǾƻƧ ƪǳǊȊǳ /½Yκ9¦w 
2b.Σ ŎŜƴȅ ŜƳƛǎƴƝŎƘ ǇƻǾƻƭŜƴŜƪΣ ƴŀǇƭƴŠƴƻǎǘ ȊłǎƻōƴƝƪǻ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘŠƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǎ ŜƴŜǊƎƛŜƳƛ Ǿ 2w ŀ ǾŜ 
ǎǾŠǘŠΦ 

 
1 UƻĲĬĲŰĳЮĨČƚƣťǃЮǍċőƖŰƨŢŖЮƓŸƨǍĲЮĦĲŰƨЮǍċЮĬŸĬČƻťǃЮŸĤŸƨЮťŸůŸĬŔƣеЮťƣĲƖĳЮĤǃũǃЮƓƘĲĬůĵƣĲůЮĦĲŰƣƖČũŰŖĦőЮƻĲƘĲŢŰǄĦőЮǍċťČǍĲťдЮ
 ĲǍċőƖŰƨŢŖЮĬŔƚƣƖŔĤƨĨŰŖЮƓŸƓũċƣťǃЮċЮĬċųЮǍ ĲũĲťƣƘŔŰǃфƓũǃŰƨе ťƣĲƖĳЮŰĲĤǃũǃЮċЮŰĲůŸőŸƨЮĤǄƣЮƓƘĲĬůĵƣĲůЮƚŸƨƣĵǏĲеЮŰĲĤŸƥЮŢĲŢŔĦőЮ
ƻǄƜĲЮŢĲЮƚƣċŰŸƻĲŰċЮŸĤĲĦŰĵЮǍČƻċǍŰǄůŔЮƓƖČƻŰŖůŔЮƓƘĲĬƓŔƚǃд 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  оу 

 

±ȇǾƻƧ ŎŜƴ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ roce 2024 

ϝ ƎǊŀŦȅ ȊŀŎƘȅŎǳƧƝ ǾȇǾƻƧ ǘȊǾΦ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ tǊƛŎŜ  

YǊƻƳŠ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŎŜƴƻǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƳ ǘǊƘǳ /9WL½! Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ǘŞȌ ǇǊǻōŠȌƴŠΥ 

Á ǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƴƛƭȅ őƛ ƳƻƘƭȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ ȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭȅƴǳΣ  

Á ȊƧƛǑǙƻǾŀƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ 
ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎƝ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜ ŀ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ŘŠƴƝƳ ǾŜ ǎǾŠǘŠΦ 

{ƪǳǘŜőƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ /9WL½! ǇǊǻōŠȌƴȇƳ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ȊƧƛǎǝƭŀΣ ƻōǊŀǘŜƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƭŀΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀƭŀ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ǇƻǊŀŘŎƛΣ ōǳǊȊƻǾƴƝƳƛ ŘƻƘƻŘŎƛ ƛ ŀƴŀƭȅǝƪȅΦ /ƝƭŜƳ ǾǑŜŎƘ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /9WL½! ōȅƭƻ Ƨŀƪ ƴŀƭŜȊŜƴƝ Ŏƻ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ 
ŜƴŜǊƎƛƝ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнрπнлнсΣ ǘŀƪ ƛ ǳǊőŜƴƝ Ŏƻ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝƘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƪ ǳőƛƴŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŬȄŀőƴƝŎƘ 
ƪǊƻƪǻΦ 

7.10. !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǎǇǊłǾŀ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ 99 ŀ ½t 

7.10.1. tƻȌŀŘŀǾƪȅ ǌŜǑŜƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ /9WL½! 

5ƻ ǘŞǘƻ ŀƎŜƴŘȅ ǎǇŀŘł ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŜƴŜǊƎƛƝ 
ŀ ƴŀƻǇŀƪΦ tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŠ ƻȊƴłƳŜƴƝ ƻ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǾȇƳŠƴȅ ƴŜōƻ 
ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƳŠǌƛŘŜƭΣ ȊƳŠƴȅ ǎƳƭǳǾ ƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ƴƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ǵǇǊŀǾŀ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  оф 

 

ȊłǾŀŘ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ Ǉǌƛ ƪƻƴǘǊƻƭłŎƘΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘŜǊƳƝƴǳ ǎŜǊǾƛǎƴƝŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ƴŀ ƻǎŀȊŜƴƝ ƴŜōƻ ŘŜƳƻƴǘłȌ ƳŠǌƛŘŜƭ 
őƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 

tǌŜƘƭŜŘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǌŜǑŜƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ /9WL½! Ǿ roce 2024 

hȊƴłƳŜƴƝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŀ 99 ½t /ŜƭƪŜƳ 

hȊƴłƳŜƴƝ ƻ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ нут л нут 

{ŜǊǾƛǎƴƝ ȊłǎŀƘȅ ро мр су 

{ƧŜŘƴłƴƝ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп κ Ǉƭłƴ ƻŘōŠǊǳ пу л пу 

hȊƴłƳŜƴƝ ƻ ǾȇƳŠƴŠ ŜƭŜƪǘǊƻƳŠǊǳ κ ǇƭȅƴƻƳŠǊǳ ро со ммс 

wǻȊƴł ƻȊƴłƳŜƴƝ όŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ƪƻƴǘǊƻƭŀΣ ǘŜǊƳƝƴ ƻŘŜőǘǳ ŀ ŘŀƭǑƝύ со пф ммн 

½ƳŠƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜκƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴȅ ƻŘōŠǊƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀ р л р 

 

tƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 99 ½t /ŜƭƪŜƳ 

tǌƛǇƻƧŜƴƝ ha с о ф 

¿łŘƻǎǘ ƻ ȊƳŠƴǳ ǎƳƭƻǳǾȅ όȊƳŠƴȅ ǘŜŎƘƴΦ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ƴŀ haύ оф мр рп 

¿łŘƻǎǘ ƻ ȊƳŠƴǳ ǎƳƭƻǳǾȅ όǇǌŜǇƛǎύ нл мл ол 

¿łŘƻǎǘ ƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ л м м 

hǎǘŀǘƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ όǎŜǊǾƛǎƴƝ ȊŀƪłȊƪȅΣ ȊƳŠƴŀ ȊłƭƻƘΣ ŀŘǊŜǎȅύ пт нн сф 

tƻőŜǘ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǾȇǊƻōŜƴ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ /9WL½! Ǿ 2024 

tƻőŜǘ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǾȇǊƻōƴȅ ς ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇ 

Ǿȇƪƻƴ όƪ²ύ 

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ 

ŀƪǳƳǳƭŀŎŜ όƪ²ύ 

п мпрΣпр осΣпл 

7.10.2. {ƛƳǳƭŀŎŜ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½! ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŜǾƛŘǳƧŜ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ǘŀƪŞ ƘƻŘƛƴƻǾł ŀ ѻ ƘƻŘƛƴƻǾł 
ƳŀȄƛƳŀ ǳ пу ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ǾŜŘŜƴƝ ±bΦ ¢ȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊƝǎƪłǾł ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾȌŘȅ Ȋŀ 
ǳǇƭȅƴǳƭȇ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ƳŠǎƝŎ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝƳ ǇƻǊǘłƭǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 9DΦ5Φ /9WL½! ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƻ ȊŀǎƭłƴƝ 
ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ŀ ѻ ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ƳŀȄƛƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘōŠǊƴȇƳ ƳƝǎǘǻƳΦ  

¢ŀǘƻ Řŀǘŀ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘł ƪ ƻǇǝƳłƭƴƝƳǳ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ŀ ǟƳ ǎƴƝȌŜƴƝ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝΦ { ŎƝƭŜƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƻǇǝƳłƭƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴȇŎƘ 
ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻōŘƻōƝ Ǌƻƪǳ нлнр ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƭŀ /9WL½! ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 
Ƨǎƻǳ ƪƻƴŎƻǾȇƳ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜƳ ǳ ha ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾȅǎƻƪŞ ƴŀǇŠǟ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǾȇǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ 
ƘƻŘƴƻǘ ǳ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ  

tǊƻ ǾǑŜŎƘƴŀ ƻŘōŠǊƴł ƳƝǎǘŀ ±b ōȅƭŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƳŠǎƝŎŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнп ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ǎƛƳǳƭŀŎŜ ǾŜ ǘǌŜŎƘ 
ǾŀǊƛŀƴǘłŎƘ ǊƻőƴƝ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ όwwYύ ŀ ƳŠǎƝőƴƝ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ όawYύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ 
ǾȅŎƘłȊŜƭƻ ȊŜ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ƻŘōŠǊǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ƭŜŘŜƴ нлнпςǌƝƧŜƴ нлнпΦ błǾǊƘ 
ƻǇǝƳłƭƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ Ǉŀƪ /9WL½! ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴłǾǊƘǳ 
ǾȅǇƭƴƛƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŦƻǊƳǳƭłǌ ǇǊƻ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ /9WL½! ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭŀΣ ȊŘŀ 
ƘƻŘƴƻǘȅ ƴŜǇǌŜƪǊŀőǳƧƝ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴȇ ǇǌƝƪƻƴ ŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇƻǘŞ Ȋŀǎƭŀƭŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ 
ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  пл 

 

tǌƝƪƭŀŘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ŀ simulace ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 

YǊƻƪ őΦ м ς ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ Ǌƻƪǳ нлнп 

 
YǊƻƪ őΦ н ς ǎƛƳǳƭŀŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр όǇƻǎǘǳǇƴŠ мΣ нΣ оύ 

 

7.10.3. hǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ŘŜƴƴƝ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǳ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ȊŜƳƴƝƳ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
±hκ{h ǎ ƳŠǌŜƴƝƳ ǘȅǇǳ ! 

± ǇǊǻōŠƘǳ ƳŠǎƝŎŜ ǎǊǇƴŀ нлнп ǇǊƻǾŜŘƭŀ /9WL½! ǇǊƻǇƻőŜǘ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ŘŜƴƴƝ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ǉƭȅƴǳ 
όŘłƭŜ ƧŜƴ α5wtYάύ ǳ мп ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ǎ ƳŠǌŜƴƝƳ ǘȅǇǳ !Σ ŎƻȌ ƧŜ ƧŜŘƛƴȇ ǘȅǇ ƳŠǌŜƴƝ ȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭȅƴǳΣ 
ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŀ ǳǇǊŀǾƛǘΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘǊƻōƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎǇƻǘǌŜōȅ ȊŜƳƴƝƘƻ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  пм 

 

Ǉƭȅƴǳ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ нлнлςнлно ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ƴłǾǊƘ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ 5wtY ǎ ŎƝƭŜƳ ǎƴƝȌƛǘ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ  

± ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳŠǎƝŎŜ ȊłǌƝ /9WL½! ƻōŘǊȌŜƭŀ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƻŘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ǇǊƻǾŜŘƭŀ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪǊƻƪȅ ǎ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ƴƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ 5wtY ȊŀŘłƴȅ ǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŀΦ bŀǎǘŀǾŜƴƝ 

ƴƻǾȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ǎ Ǉƭŀǘƴƻǎǟ ƻŘ мΦ млΦ нлнпΦ 
¢Şǘƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǳȌƛƭƻ мо ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǵǎǇƻǊƻǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр ǾŜ 
ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлнп Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ м рум ссп Yő ōŜȊ 5tIΦ 

tǌƝƪƭŀŘ ǎƛƳǳƭŀŎŜ 5wtY 

¦ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƻŘōŠǊƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀ ƧŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ǊƻőƴƝ ǵǎǇƻǊŀ пнр олр Yő ōŜȊ 5tI όрмп смфΣлр 
Yő ǾőΦ 5tIύΦ 

7.11. tƻŘǇƻǊŀ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ŦŀƪǘǳǊŀŎƛ 

5ƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǾǑŜŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ƻōŘǊȌƝ ƻŘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ŜƴŜǊƎƛƝΣ 
ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴŜǎƘƻŘȅΦ aŜȊƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴŞ ǇƻƭƻȌƪȅ ǇŀǘǌƝ ǳ ǊƻȊǇƛǎǻ ȊłƭƻƘ ŀƪǘǳłƭƴƝ 
ǎǘŀǾȅ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ǎǇǊłǾƴŞ ŀŘǊŜǎȅ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ƴłȊǾȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ ƻŘōŠǊȅ 
Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ŀ ǎǇǊłǾƴł ǾȇǑŜ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴȇŎƘ ȊłƭƻƘ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻōŘƻōƝΦ ¦ ǾȅǵőǘƻǾŀŎƝŎƘ 
ŦŀƪǘǳǊ Ƨǎƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴȅ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǘȅǇǳ ƻŘōŠǊǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŎŜƴȅ Ȋŀ ŘƻŘłǾƪǳΣ ŦŀƪǘǳǊƻǾŀƴł ǾȇǑŜ ǊƻőƴƝ 
ŀ ƳŠǎƝőƴƝ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ƘƻŘƴƻǘȅ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƧƛǎǝőŜΣ ǎŀȊōȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜΣ Ǉƭŀǘōȅ Ȋŀ ǇǌƝƪƻƴ 
ŀ Ȋŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎƭǳȌōȅΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜǇƛǎǻ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ /9WL½! ǎǇǊłǾƴŞ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ǇǌŜŘŀƴȇŎƘ ǎǘŀǾǻ 
ǇǻǾƻŘƴƝƳ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜƳΦ ¦ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ /9WL½! Ǉƭŀǘōȅ Ȋŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛΣ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾŞ ŎŜƴȅ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  пн 

 

ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ŘŜƴƴƝ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŞ ǇŜǾƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŘƭŜ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǻ ŎŜƴƻǾŞƘƻ ǾȊƻǊŎŜ ƴŜōƻ ǇŜǾƴŞ ŎŜƴȅ 
Ȋŀ ƻŘŜōǊŀƴȇ ǇƭȅƴΦ 

±ŠǘǑƛƴŀ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǟ ƧŜ ȊŀŎƘȅŎŜƴŀ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǾȅǎǘŀǾŜƴƝƳ ŦŀƪǘǳǊ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ őƛ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳǳ ƪǊŀƧƛΦ hōǾȅƪƭŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǵŘŀƧŜ ŎƘȅōƴŠ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ƴŜōƻ ƴŀƘƭłǑŜƴŞ Ǉǌƛ ǎŀƳƻƻŘŜőǘŜŎƘ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΤ ŎƘȅōƴŞ ǵŘŀƧŜ Ǉŀƪ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ ǎǘŀǾȅ ŘƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎǇƻǘǌŜōȅ ƴŀ ŘŀƴȇŎƘ 
ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǵŘŀƧŜ ȊƧƛǎǟ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝƳ ǇŜǊƛƻŘƛŎƪŞƘƻ ƻŘŜőǘǳ мȄ Ȋŀ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мн ƳŠǎƝŎǻΦ ½łǊƻǾŜƶ Ƨǎƻǳ ǊŜƪƭŀƳƻǾłƴȅ ŎƘȅōƴŠ ǾȅǵőǘƻǾŀƴŞ ǎǘŀǾȅ ƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŀΣ ƪŘȅ ƧŜ 
ŘƻƪŀȊƻǾłƴŀ ǇǊǻƪŀȊƴƻǎǘ ƘƻŘƴƻǘΦ  

7.12. {ǇǊłǾŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ƪŀƭƪǳƭłǘƻǊǻ ǇǊƻ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ Ȋƴłǘ ƴłƪƭŀŘȅ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 

Ǌƻƪǳ όƴŀǇǌΦ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇǌŜǵőǘƻǾłƴƝ ς ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅύ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ /9WL½! ǇǊƻ ƻōŠ ƪƻƳƻŘƛǘȅ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ŜƭΦ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ƻŘōŠǊȅ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƴƝȊƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ǇƻǳȊŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
ƳŀƭƻƻŘōŠǊύ ƪŀƭƪǳƭŀőƪȅ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǾȇǇƻőŜǘΦ  

½łǊƻǾŜƶ /9WL½! ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ǾȇǇƻőǘȅ ǇƻƳƻŎƝ ǎǾȇŎƘ ƪŀƭƪǳƭłǘƻǊǻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ǇǊƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ƻŘōŠǊǳ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŜƭΦ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟΦ YŀƭƪǳƭłǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǘŀƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ {² 9a!ҌΦ 

tƻƳƻŎƝ ǘŠŎƘǘƻ ƪŀƭƪǳƭłǘƻǊǻ /9WL½! ǇƻőƝǘł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƻōŘǊȌŜƴƝƳ ŦŀƪǘǳǊ ƻŘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻΦ YŀƭƪǳƭłǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ǇǊƻ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ǇƻǳȌƛǟ ǇǊƻ Ƨŀƪłƪƻƭƛ ƻŘōŠǊƴł ƳƝǎǘŀΦ 

7.13. 2ƛƴƴƻǎǘ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘǊŀ όǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ thύ 

{ƭǳȌōŀ αŎŀƭƭ ŎŜƴǘǊŀάΣ ƪǘŜǊƻǳ /9WL½! ǇǊƻǾłŘƝ ǇǊƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ŘƻŘłǾƪŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴŀ ƻŘōŠǊƴł 
ƳƝǎǘŀ ȊŀǌŀȊŜƴł Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ŘƻŘłǾŜƪ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭȅƴǳΦ 

± ǊłƳŎƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎƭǳȌōȅ αŎŀƭƭ ŎŜƴǘǊŀά /9WL½! ǇǊŀƪǝŎƪȅ ŘŜƴƴŠ ǌŜǑƝ ǌŀŘǳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ŘƻǘŀȊǻ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 

ƴŀǇǌΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎŜ ŀ ǇƻǎǘǳǇǻ Ǉǌƛ ȊƳŠƴłŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ȊǌƛȊƻǾŀƴƝ 
ƴƻǾȇŎƘ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ǎƭƻǳőŜƴƝ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘΣ ȊƳŠƴ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΣ ŘłƭŜ ǵŘŀƧǻ ƴŀ ŦŀƪǘǳǊłŎƘΣ ǾȇǇƻőǘǳ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΣ ƴŜōƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ 
ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ ƘƭŀŘƛƴŠ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟΣ őƛ ŘŀƭǑƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅΦ 
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7.14. CŀƪǘǳǊŀŎŜ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻƳ 

9ƭŜƪǘǊƛŎƪł ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ȊŜƳƴƝ Ǉƭȅƴ Ƨǎƻǳ ƪƻƳƻŘƛǘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½! ǇƻǌƛȊǳƧŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻŘƭŜ Ϡ ф ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ŀύ ½½±½Σ ǘȊƴΦ ȌŜ ŘƻŘłǾƪȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŦŀƪǘǳǊƻǾłƴȅ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƳ 
ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻƳ Ȋŀ ŎŜƴǳ ƴƛƪƻƭƛǾ ǾȅǑǑƝΣ ƴŜȌ Ȋŀ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭȅ ǇƻǌƝȊŜƴȅΦ 

½ ŦŀƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ǎŜ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ Řŀǘŀ ǇǊƻ ǎǇǊłǾǳ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ŘŀǘŀōłȊƝΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ 
ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƳ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭǻƳ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ƻƪƭŀŘȅ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ ȊŜƳƴƝ Ǉƭȅƴ ǾȅǎǘŀǾŜƴŞ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ roku 2024 

9ƭŜƪǘǊƛŎƪł ŜƴŜǊƎƛŜ 

Á ŎŜƭƪŜƳ ф улф ŘƻƪƭŀŘǻ 

Á Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ онс тут лул Yő ǾőΦ 5tI 

½ŜƳƴƝ Ǉƭȅƴ  

Á ŎŜƭƪŜƳ с тсн ŘƻƪƭŀŘǻ 

Á Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ нпо нлс сол Yő ǾőΦ 5tI 

 

aŜȊƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻŘōŠǊŀǘŜƭŜ ŜƴŜǊƎƛƝ ǇŀǘǌƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ŀ ǘƻ bŜƳƻŎƴƛŎŜ ½ƴƻƧƳƻΣ bŜƳƻŎƴƛŎŜ 
.ǌŜŎƭŀǾΣ bŜƳƻŎƴƛŎŜ ±ȅǑƪƻǾΣ bŜƳƻŎƴƛŎŜ YȅƧƻǾ ŀ bŜƳƻŎƴƛŎŜ ¢Da IƻŘƻƴƝƴΣ ŘłƭŜ ǘŀƪŞ {ǇǊłǾŀ ŀ ǵŘǊȌōŀ 
ǎƛƭƴƛŎ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊłŎƘǊŀƴƴł ǎƭǳȌōŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
ƴŜōƻ ǘŀƪŞ {ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪȅΣ ǇƻǑǘƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ ŬƴŀƴőƴƛŎǘǾƝ .ǊƴƻΦ 

CŀƪǘǳǊŀŎŜ ŜƴŜǊƎƛƝ Ǿ roce 2024 

5ǊǳƘ 
tƻőŜǘ ǾȅǎǘŀǾŜƴȇŎƘ 

ŘƻƪƭŀŘǻ 
/ŜƭƪŜƳ Ǿ Yő ǾőΦ 5tI 

9ƭŜƪǘǊƛŎƪł ŜƴŜǊƎƛŜ ς ƳŠǎƝőƴƝ 1 993 35 919 884 

9ƭŜƪǘǊƛŎƪł ŜƴŜǊƎƛŜ ς ǇŜǊƛƻŘƛŎƪŞ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ 406 2 699 618 

9ƭŜƪǘǊƛŎƪł ŜƴŜǊƎƛŜ ς ƻǇǊŀǾƴŞ ŘŀƶƻǾŞ ŘƻƪƭŀŘȅ 40 30 778 

9ƭŜƪǘǊƛŎƪł ŜƴŜǊƎƛŜ ς ȊłƭƻƘƻǾŞ ŦŀƪǘǳǊȅ 3 685 288 136 800 

9ƭŜƪǘǊƛŎƪł ŜƴŜǊƎƛŜ ς ŘŀƶƻǾŞ ŘƻƪƭŀŘȅ ƪ ȊłƭƻƘƻǾȇƳ ŦŀƪǘǳǊłƳ 3 685   

9[9Y¢wL/Y# 9b9wDL9 /9[Y9a 9 809 326 787 080 

½ŜƳƴƝ Ǉƭȅƴ ς ƳŠǎƝőƴƝ 652 16 068 207 

½ŜƳƴƝ Ǉƭȅƴ ς ǇŜǊƛƻŘƛŎƪŞ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ 526 -1 920 431 

½ŜƳƴƝ Ǉƭȅƴ ς ƻǇǊŀǾƴŞ ŘŀƶƻǾŞ ŘƻƪƭŀŘȅ 36 -3 116 296 

½ŜƳƴƝ Ǉƭȅƴ ς ȊłƭƻƘƻǾŞ ŦŀƪǘǳǊȅ 2 774 232 175 150 

½ŜƳƴƝ Ǉƭȅƴ ς ŘŀƶƻǾŞ ŘƻƪƭŀŘȅ ƪ ȊłƭƻƘƻǾȇƳ ŦŀƪǘǳǊłƳ 2 774   

½9abN t[¸b /9[Y9a 6 762 243 206 630 

/9[Y9a 16 571 рсф ффо тмл 
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у tw9½9b¢!/9 {th[92bh{¢L 

8.1. 9ƴŜǊƎƛŜ ǳ ƪǳƭŀǘŞƘƻ ǎǘƻƭǳ 

±Ŝ ŘƴŜŎƘ фΦ π млΦ ǌƝƧƴŀ нлнп ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ /9WL½! ƧƛȌ ǘǌŜǟ ƳŜȊƛƪǊŀƧǎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƴłȊǾŜƳ α9ƴŜǊƎƛŜ 
ǳ ƪǳƭŀǘŞƘƻ ǎǘƻƭǳΦά ¢ŀǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴł ǳŘłƭƻǎǘ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ ƘŜƧǘƳŀƴŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ 
aƎǊΦ Wŀƴŀ DǊƻƭƛŎƘŀΦ aŜȊƛ сл ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǻ ƛ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ŀƎŜƴǘǳǊΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀΣ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ȋ ƪƻƳƻŘƛǘƴƝŎƘ ōǳǊȊΣ ȊłǎǘǳǇŎŜ 9ƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ 
ǊŜƎǳƭŀőƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴƝ ƘƻǎǘŞΦ 

 

/ƝƭŜƳ ǎŜǘƪłƴƝ ōȅƭƻ ŀƪǝǾƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾȇƳŠƴǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ŀ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ 
ǊƻȊǾƻƧƛ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƪǊŀƧƛ ŀ ǇƻǎƝƭƛǘ ǘŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǿ ǘŞǘƻ ƪƭƝőƻǾŞ ƻōƭŀǎǝΦ 

/9WL½! ȊƝǎƪŀƭŀ ƳƴƻƘƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ƻƘƭŀǎǻ ƻŘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƻŎŜƴƛƭƛ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǎŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳΣ 
ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǘǊŜƴŘȅ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ǿ ƴłƪǳǇŜŎƘΣ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳΣ ǾȇǎǘŀǾōǳ h½9Σ ŀƪŎŜƭŜǊŀőƴƝ ȊƽƴȅΣ 
ƎŜƻǘŜǊƳłƭƴƝ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ ŘƻǘŀőƴƝ ǾȇȊǾȅ ōȅƭ ƴłǊƻőƴȇΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜƭƳƛ ǇŜǎǘǊȇΦ ±ǑŜŎƘ мп ǇǌŜŘƴłǑŜƪΣ ǾőŜǘƴŠ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƪǊŀƧǻΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ {C¿t ŀ 9ƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǊŜƎǳƭŀőƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΣ 
ōȅƭƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǇǌƛƧŀǘƻΦ 

8.2. ²ŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ a profil zadavatele 

²ŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ǿǿǿΦŎŜƧƛȊŀΦŎȊΦ tƻǎƪȅǘǳƧƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ƳƝǎǘƻ 
ǇǊƻ ǳǾŜǌŜƧƶƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /9WL½! ŀ ƴłǇƭƴƛ ƧŜƧƝ őƛƴƴƻǎǝΦ ²ŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƳ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭƛΣ Ǉƭłƴ ǇǊłŎŜ ƴŀ Řŀƴȇ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ǊƻƪΣ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƛ ƴŀǇǌΦ 
ƭƛƴƪ ǇǊƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŀ ǇǊƻŬƭ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ ς ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /9WL½!Φ 

 tǊƻŬƭ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /9WL½! ƧŜ ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƴȇƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ½½±½ 
ŀ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ƘǧǇǎΥκκȊŀƪŀȊƪȅΦƪǊŀƧōŜȊƪƻǊǳǇŎŜΦŎȊκǇǊƻŬƭŜψŘƛǎǇƭŀȅψнутΦƘǘƳƭΦ 
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½ǇǊłǾŀ ƻ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ƳŜȊƛ ƻǾƭłŘŀƧƝŎƝ ƻǎƻōƻǳ ŀ ƻǎƻōƻǳ ƻǾƭłŘŀƴƻǳ ŀ ƳŜȊƛ ƻǾƭłŘŀƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ŀ ƻǎƻōŀƳƛ 
ƻǾƭłŘŀƴȇƳƛ ǎǘŜƧƴƻǳ ƻǾƭłŘŀƧƝŎƝ ƻǎƻōƻǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп ōȅƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴł ŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ ун ŀ ƴłǎƭΦ Ȋłƪƻƴŀ 
őΦ флκнлмн {ōΦΣ ƻ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƝŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 

9.1. Struktura ǾȊǘŀƘǻ mezi ǇǊƻǇƻƧŜƴȇƳƛ osobami 

мΦ hǾƭłŘŀƴł ƻǎƻōŀ   

/9WL½!Σ ǎΦǊΦƻΦ 

¿ŜǊƻǟƴƻǾƻ ƴłƳŠǎǟ ппфκоΣ слн лл .Ǌƴƻ 

½ŀǇǎŀƴł Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǾŜŘŜƴŞƳ YǊŀƧǎƪȇƳ ǎƻǳŘŜƳ Ǿ .ǊƴŠ ǇƻŘ ǎǇΦ ȊƴΦ / сомсо 

L2hΥ нуо ро нпн 

нΦ hǾƭłŘŀƧƝŎƝ ƻǎƻōŀ 

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ  

¿ŜǊƻǟƴƻǾƻ ƴłƳŠǎǟ ппфκоΣ слм ун .Ǌƴƻ 

L2hΥ тлу уу оот 

оΦ hǎǘŀǘƴƝ ƻǎƻōȅ ƻǾƭłŘŀƴŞ ǎǘŜƧƴƻǳ ƻǾƭłŘŀƧƝŎƝ ƻǎƻōƻǳ 

błȊŜǾ L2h {ƝŘƭƻ 

Yhw5L{ WaYΣ ŀΦ ǎΦ нснфупср bƻǾŞ ǎŀŘȅ фпсκолΣ слн лл .Ǌƴƻ 

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪł ȊŘǊŀǾƻǘƴƝΣ ŀΦǎΦ нттмпслу bƻǾŞ ǎŀŘȅ фууκнΣ слн лл .Ǌƴƻ 

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪł ǊƻȊǾƻƧƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ǎΦǊΦƻΦ лофротур ¿ŜǊƻǟƴƻǾƻ ƴłƳŠǎǟ ппфκоΣ слн лл .Ǌƴƻ 

/[ W¦bLhw !¦¢h .h{Yh±L/9 ǎΦǊΦƻΦ сопумнрм ƴłƳŠǎǟ фΦ ƪǾŠǘƴŀ нмроκнŀΣ сул лм .ƻǎƪƻǾƛŎŜ 

/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ŎƛȊƛƴŎŜ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ȊΦǵΦ мтпрсрмт ¿ŜǊƻǟƴƻǾƻ ƴłƳŠǎǟ ппфκоΣ слн лл .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪł .ǊƴƻΣ WƝƭƻǾłΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллсоулмо WƝƭƻǾł мспκосƎΣ соф лл .Ǌƴƻ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ .ǊƴƻΣ ±ƝŘŜƶǎƪłΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллрруфун ±ƝŘŜƶǎƪł ррκптΣ соф лл .Ǌƴƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ CΦ WƝƭƪŀ .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ппффорос ±ƝŘŜƶǎƪł нспκрнΣ соф лл .Ǌƴƻ 

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллсотфул YƻǳƴƛŎƻǾŀ супκмсΣ слн лл .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ WŀǎŜƭǎƪłΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллсотффу WŀǎŜƭǎƪł мфлκтΣ слн лл .Ǌƴƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ {ƳŜǘŀƴƻǾŀ уΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллпллфсо {ƳŜǘŀƴƻǾŀ опсκуΣ слн лл .Ǌƴƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ ǾŀǊƘŀƴƛŎƪł .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллннсппм {ƳŜǘŀƴƻǾŀ трсκмпΣ слн лл .Ǌƴƻ 

½łƳŜőŜƪ {ǘǌŜƭƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллнмнфнл ¢ŜǘőƛŎƪł оммκсфΣ ссп пт {ǘǌŜƭƛŎŜ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ wƻǎƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ пфпрффлн bŀ {ŎƘƻŘŜŎƘ нофΣ сср лм wƻǎƛŎŜ 

5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ IƻǎǝƳΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ прстмтсм IƻǎǝƳ мΣ стм рп IƻǎǝƳ 

5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ WŜǾƛǑƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ прстмтмм WŜǾƛǑƻǾƛŎŜ млпΣ стм ро WŜǾƛǑƻǾƛŎŜ 

5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ tƭŀǾŜőΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ прстмтлн 5ƻƳƻǾ мΣ стм он tƭŀǾŜő 

bŜƳƻŎƴƛŎŜ ½ƴƻƧƳƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ лллфнруп 
a¦5ǊΦ Wŀƴŀ WŀƴǎƪŞƘƻ нстрκммΣ ссф лн 

½ƴƻƧƳƻ 
{ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ ½ƴƻƧƳƻΣ 5ǾƻǌłƪƻǾŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

лллрролм 5ǾƻǌłƪƻǾŀ мрфпκмфΣ ссф лн ½ƴƻƧƳƻ  

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞ ƳǳȊŜǳƳ ǾŜ ½ƴƻƧƳŠΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ лллфнтоу tǌŜƳȅǎƭƻǾŎǻ мнфκуΣ ссф лн ½ƴƻƧƳƻ 

aŀǘŜǌǎƪł ǑƪƻƭŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ ½ƴƻƧƳƻΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

стлммтпу IƻǊƴƝ 2Ŝǎƪł нптκмрΣ ссф лн ½ƴƻƧƳƻ 

{ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ½ƴƻƧƳƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ тлнуромп {ƻƪƻƭǎƪł мнттκуΣ ссф лн ½ƴƻƧƳƻ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  пс 

 

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ ½ƴƻƧƳƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

тлупмсуо Wŀƴŀ tŀƭŀŎƘŀ фррκсΣ ссф лн ½ƴƻƧƳƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ½ƴƻƧƳƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллсоулум Wŀƴŀ tŀƭŀŎƘŀ фрсκуΣ ссф оо ½ƴƻƧƳƻ  

DȅƳƴłȊƛǳƳ 5ǊΦ YŀǊƭŀ tƻƭŜǎƴŞƘƻ ½ƴƻƧƳƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

пфпоууст ƴłƳŠǎǟ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ фпрκпΣ ссф тр ½ƴƻƧƳƻ 

IŜƭŎŜƭŜǘƪŀ π ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ппффопмн IŜƭŎŜƭŜǘƻǾŀ нопκпΣ слн лл .Ǌƴƻ 

WŀȊȅƪƻǾł Ǒƪƻƭŀ ǎ ǇǊłǾŜƳ ǎǘłǘƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ .ǊƴƻΣ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллрссттн tƛƻƴȇǊǎƪł нрпκноΣ слн лл .Ǌƴƻ 

hōŎƘƻŘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ŀ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ YƻǘƭłǌǎƪłΣ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллрссоум Yƻǘƭłǌǎƪł нсоκфΣ смм ро .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł Ǒƪƻƭŀ ŀ ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ 

{ƻƪƻƭǎƪłΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллррфпмр {ƻƪƻƭǎƪł оссκмΣ слн лл .Ǌƴƻ 

{ǇǊłǾŀ ŀ ǵŘǊȌōŀ ǎƛƭƴƛŎ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƪǊŀƧŜ 
тлфонрум ¿ŜǊƻǟƴƻǾƻ ƴłƳŠǎǟ ппфκоΣ слн лл .Ǌƴƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ ±ƝŘŜƶǎƪłΣ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ппффосоо ±ƝŘŜƶǎƪł нппκнсΣ соф лл .Ǌƴƻ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ .ǊƴƻΣ ǘǌƝŘŀ YŀǇƛǘłƴŀ WŀǊƻǑŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллррфлон ǘǌƝŘŀ YǇǘΦ WŀǊƻǑŜ мунфκмпΣ сру тл .Ǌƴƻ 

YƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌ .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ снмртнмо ǘǌƝŘŀ YǇǘΦ WŀǊƻǑŜ муфлκпрΣ ссн рп .Ǌƴƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ WŀǊƻǎƭŀǾŀ YǾŀǇƛƭŀ .ǊƴƻΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ппфформл ǘǌƝŘŀ YǇǘΦ WŀǊƻǑŜ мфофκнпΣ слн лл .Ǌƴƻ 

DȅƳƴłȊƛǳƳΣ {ǘǌŜŘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ǑƪƻƭŀΣ hōŎƘƻŘƴƝ 
ŀƪŀŘŜƳƛŜ ŀ WŀȊȅƪƻǾł Ǒƪƻƭŀ ǎ ǇǊłǾŜƳ ǎǘłǘƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾŞ 

ȊƪƻǳǑƪȅ ½ƴƻƧƳƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
пфпоуумс tƻƴǘŀǎǎƛŜǾǎƪł орлκоΣ ссф лн ½ƴƻƧƳƻ 

YǊǳƘ ½ƴƻƧƳƻ ς ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ŘŠǝΣ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллуоуффо aƭłŘŜȌŜ млнлκмлΣ ссф лн ½ƴƻƧƳƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ ½ƴƻƧƳƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ тлнуртрс wƻƻǎŜǾŜƭǘƻǾŀ фффκнмΣ ссф лн ½ƴƻƧƳƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ½ƴƻƧƳƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллролрлс ¦ƘŜƭƴł онспκсΣ ссф лн ½ƴƻƧƳƻ 

5Šǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾ ½ƴƻƧƳƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ пфпофтно IŀƪŜƴƻǾŀ тмсκмуΣ ссф лн ½ƴƻƧƳƻ 

{ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ aƛǊƻǎƭŀǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ тлнуролс YƻǎǘŜƭƴƝ мфтκмсΣ стм тн aƛǊƻǎƭŀǾ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ aƛǊƻǎƭŀǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ тлупмунф YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ мттκмΣ стм тн aƛǊƻǎƭŀǾ 

5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ {ƪŀƭƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ прстмтнф {ƪŀƭƛŎŜ мΣ стм тм IƻǎǘŠǊŀŘƛŎŜ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ aŀǘȅłǑŜ [ŜǊŎƘŀΣ .ǊƴƻΣ ¿ƛȌƪƻǾŀ ррΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллррфллу ¿ƛȌƪƻǾŀ фулκррΣ смс лл .Ǌƴƻ  

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ ±ŜǾŜǌƝΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ппффорну ±ŜǾŜǌƝ фппκмооΣ смс лл .Ǌƴƻ 

{ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ [ǳŘǾƝƪŀ 5ŀƶƪŀΣ .ǊƴƻΣ .ƻǘŀƴƛŎƪł тлΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллрструн .ƻǘŀƴƛŎƪł соκтлΣ слн лл .Ǌƴƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ ±ƝǘŠȊǎƭŀǾȅ YŀǇǊłƭƻǾŞ .ǊƴƻΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

снмрсрус tŀƭŀŎƪŞƘƻ ǘǌƝŘŀ уннκтлΣ смн лл .Ǌƴƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ǘǌƝŘŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

спонтфум tŀƭŀŎƪŞƘƻ ǘǌƝŘŀ опоκсуΣ смн лл .Ǌƴƻ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ .ǊƴƻΣ {ƭƻǾŀƴǎƪŞ ƴłƳŠǎǟΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллррфлмс {ƭƻǾŀƴǎƪŞ ƴłƳŠǎǟ мулпκтΣ смн лл .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ tǳǊƪȅƶƻǾŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

мрролнмо tǳǊƪȅƶƻǾŀ нуонκфтΣ смн лл .Ǌƴƻ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ .ǊƴƻπyŜőƪƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ пурмормн ¢ŜǊŜȊȅ bƻǾłƪƻǾŞ фосκнΣ снм лл .Ǌƴƻ 

[ǳȌłƴƪȅ π ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллплмуло [ƛŘƛŎƪł муулκрлΣ слн лл .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł Ǒƪƻƭŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллррфпсс YǳŘŜƭƻǾŀ муррκуΣ ссн рм .Ǌƴƻ 

½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊłŎƘǊŀƴƴł ǎƭǳȌōŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллопснфн YŀƳŜƴƛŎŜ тфуκмŘΣ снр лл .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł .ǊƴƻΣ aŜǊƘŀǳǘƻǾŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллсоуллр aŜǊƘŀǳǘƻǾŀ рфлκмрΣ смо лл .Ǌƴƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ {ŜƪŀƴƛƴƻǾŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ппффоссу {ŜƪŀƴƛƴƻǾŀ уфрκмΣ смп лл .Ǌƴƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ ±ǊŀƴƻǾǎƪłΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
снмрстрс ±ǊŀƴƻǾǎƪł упнκпмΣ смп лл .Ǌƴƻ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  пт 

 

{ǘǌŜŘƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł Ǒƪƻƭŀ ŎƘŜƳƛŎƪł ŀ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ .ǊƴƻΣ 
±ǊŀƴƻǾǎƪłΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

снмртнсп ±ǊŀƴƻǾǎƪł моспκсрΣ смп лл .Ǌƴƻ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ .ǊƴƻΣ 9ƭƎŀǊǘƻǾŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллрруфтп 9ƭƎŀǊǘƻǾŀ суфκоΣ смп лл .Ǌƴƻ 

¨ǎǘŀǾ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ǇŞőŜ .ǊƴƻΣ ǾŜǌŜƧƴł 
ǾȇȊƪǳƳƴł ƛƴǎǝǘǳŎŜ 

пурммллр YŀƭƻǳŘƻǾŀ монмκолΣ смп лл .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǳƳŠƴƝ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллрсстрс IǳǎƻǾŀ ротκмлΣ слн лл .Ǌƴƻ 

aŀǎŀǊȅƪǻǾ ŘƻƳƻǾ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ .ǊƴƻΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллрстотл /ƛƘƭłǌǎƪł слпκнмΣ слн лл .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǌŜƳŜǎŜƭ .Ǌƴƻπ.ƻǎƻƴƻƘȅΣ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллмтоупо tǊŀȌǎƪł сосκоуōΣ спн лл .Ǌƴƻ 

[ƛǇƪŀ π ǑƪƻƭǎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

.ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ппффоппт [ƛǇƻǾł нооκнлΣ слн лл .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ .ƻǎƪƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
снлтоммт YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ опоκрΣ сул мм .ƻǎƪƻǾƛŎŜ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ .ƻǎƪƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ снлтомлф tŀƭŀŎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǟ нннκмΣ сул мм .ƻǎƪƻǾƛŎŜ 

{ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ .ƻǎƪƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллофлопу мтΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мроκмΣ сул лм .ƻǎƪƻǾƛŎŜ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ .ƻǎƪƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллуофсул ƴłƳŠǎǟ фΦ ƪǾŠǘƴŀ фрмκтΣ сул лм .ƻǎƪƻǾƛŎŜ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ !ƴŘǊŞ /ƛǘǊƻšƴŀ .ƻǎƪƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
лллрсонп ƴłƳŠǎǟ фΦ ƪǾŠǘƴŀ нмроκнŀΣ сул мм .ƻǎƪƻǾƛŎŜ 

5Šǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾ ¢ƛǑƴƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ тлнурттн tǳǊƪȅƶƻǾŀ мсурΣ ссс лм ¢ƛǑƴƻǾ 

bŜƳƻŎƴƛŎŜ ¢ƛǑƴƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ппфптфлф tǳǊƪȅƶƻǾŀ нтфΣ ссс мо ¢ƛǑƴƻǾ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ ¢ƛǑƴƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ пфпрфуум bŀ IǊłŘƪǳ нлΣ ссс лм ¢ƛǑƴƻǾ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ ¢ƛǑƴƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ппфпттнм 5ǾƻǌłőƪƻǾŀ омсΣ ссс лм ¢ƛǑƴƻǾ 

5Šǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾ ±ǊŀƴƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ тлупнсул ±ǊŀƴƻǾ őΦ ǇΦ мслΣ ссп он ±ǊŀƴƻǾ 

5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ tǌŜŘƪƭłǑǘŜǌƝΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ сртсмттп ~ƛƪǳƭƻǾŀ мпоуΣ ссс лн tǌŜŘƪƭłǑǘŜǌƝ 

aǳȊŜǳƳ .ǊƴŠƴǎƪŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ лллуфнрт tƻǊǘŀ ŎƻŜƭƛ мллмΣ ссс лн tǌŜŘƪƭłǑǘŜǌƝ 

{ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ CƻǊǝƪŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ снлтонрт ¢ƛǑƴƻǾǎƪł мрΣ стф но [ƻƳƴƛŎŜ 

aǳȊŜǳƳ ±ȅǑƪƻǾǎƪŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ лллфнплм 
ƴłƳŠǎǟ 2ǎƭΦ ŀǊƳłŘȅ птрκнΣ ±ȅǑƪƻǾπaŠǎǘƻΣ 

сун лм ±ȅǑƪƻǾ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ ±ȅǑƪƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ тлнурунф błŘǊŀȌƴƝ мнпκпΣ сун лм ±ȅǑƪƻǾ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ {ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ±ȅǑƪƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллррфнтл YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ мсκрΣ сун лм ±ȅǑƪƻǾ 

hōƭŀǎǘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ ±ȅǑƪƻǾΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

тлупомул WǳƴƎƳŀƴƴƻǾŀ тсκнΣ сун лм ±ȅǑƪƻǾ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪł ±ȅǑƪƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ мосфнфоо {ƻŎƘƻǊƻǾŀ ррнκмрΣ сун лм ±ȅǑƪƻǾ 

aŀǘŜǌǎƪł ǑƪƻƭŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ±ȅǑƪƻǾΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

тлуполун {ƝŘƭƛǑǘŠ hǎǾƻōƻȊŜƴƝ сумκррΣ сун лм ±ȅǑƪƻǾ 

bŜƳƻŎƴƛŎŜ ±ȅǑƪƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллуофнлр tǳǊƪȅƶƻǾŀ норκосΣ сун лм ±ȅǑƪƻǾ 

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ .ƻǎƪƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

снлтормс IȅōŜǑƻǾŀ фунκроΣ сул лм .ƻǎƪƻǾƛŎŜ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ .ǊƴƻΣ YǌŜƴƻǾłΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллрруффм YǌŜƴƻǾł олпκосΣ слн лл .Ǌƴƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ /ƘŀǊōǳƭƻǾŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ппффопсо /ƘŀǊōǳƭƻǾŀ млуκупΣ сму лл .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ /ƘŀǊōǳƭƻǾŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ слррннрр /ƘŀǊōǳƭƻǾŀ млтнκмлсΣ сму лл .Ǌƴƻ 

LƴǘŜƎǊƻǾŀƴł ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƴƝ .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллнмфонм YǌƛȌƝƪƻǾŀ млсκмрΣ смн лл .Ǌƴƻ 

¢ŀƴŜőƴƝ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌ .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллрстрсс bŜƧŜŘƭŞƘƻ отрκоΣ соу лл .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ CΦ 5Φ wƻƻǎŜǾŜƭǘŀ .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллрстмфм YǌƛȌƝƪƻǾŀ мсфпκммΣ смн лл .Ǌƴƻ 

aŀƧłƪ π ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ±ȅǑƪƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
тлнуруот .ǊƴŠƴǎƪł мофκтΣ сун лм ±ȅǑƪƻǾ 

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
тлупомрр IȅōŜǑƻǾŀ нроκмрΣ слн лл .Ǌƴƻ 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǝǘǳǘ ǇǊƻ aƻǊŀǾǳΣ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǎƭǳȌŜō ǑƪƻƭłƳΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

слрррфул IȅōŜǑƻǾŀ нроκмрΣ слн лл .Ǌƴƻ 

5Šǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾ .ǊƴƻΣ WƝƭƻǾłΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллплмнфо WƝƭƻǾł ммфκмоΣ соф лл .Ǌƴƻ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  пу 

 

5ƻƳƻǾ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ .ǊƴƻΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллрстофс YƭłǑǘŜǊǎƪŞƘƻ снлκпΣ смт лл .Ǌƴƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ {ƭǳƴƴłΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ппффопфу {ƭǳƴƴł мфоκммΣ смт лл .Ǌƴƻ 

hŘōƻǊƴŞ ǳőƛƭƛǑǘŠ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллрстнмо [ƻƳŜƴł ролκппΣ смт лл .Ǌƴƻ 

aŀǘŜǌǎƪł ǑƪƻƭŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ 
~ǘƻƭŎƻǾŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

снмртнфф ~ǘƻƭŎƻǾŀ олмκмсΣ сму лл .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ƎǊŀŬŎƪł .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллннспст ~ƳŀƘƻǾŀ оспκммлΣ снт лл .Ǌƴƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ !ƴǘƻƴƝƴŀ 5ƻƭŜȌŀƭŀΣ .ǊƴƻΣ ¢ǊƴƪƻǾŀ 

умΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ппффорлм ¢ǊƴƪƻǾŀ мтупκумΣ сну лл .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪł ŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪł .ǊƴƻΣ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллоулпом ¢ǊƴƪƻǾŀ нпунκммоΣ сну лл .Ǌƴƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ tƘ5ǊΦ ½ōȅƶƪŀ aǊƪƻǎŜΣ .ǊƴƻΣ 

5ƻǑƭƝƪƻǾŀ пуΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
снмрстпу 5ƻǑƭƝƪƻǾŀ пмурκпуΣ сос лл .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł .ǊƴƻΣ hƭƻƳƻǳŎƪłΣ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллннсптр hƭƻƳƻǳŎƪł ммплκсмΣ снт лл .Ǌƴƻ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŀ 

ǇǊŀƪǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ 9ƭǇƛǎ .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
снмсллфр YƻǇŜǊƴƝƪƻǾŀ улоκнΣ смр лл .Ǌƴƻ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ Ǉǌƛ CŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ 
.ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

спонтулф 2ŜǊƴƻǇƻƭƴƝ нмнκфΣ смо лл .Ǌƴƻ 

5Šǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾ 5ŀƎƳŀǊ .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ снмрупср ½ŜƭŜƴŞƘƻ унрκрмΣ смс лл .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƪȅΣ ǇƻǑǘƻǾƴƛŎǘǾƝ ŀ ŬƴŀƴőƴƛŎǘǾƝ .ǊƴƻΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллоулоур 2ƛŎƘƴƻǾŀ фунκноΣ снп лл .Ǌƴƻ 

aŀǘŜǌǎƪł ǑƪƻƭŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ DŜƭƭƴŜǊƪŀ 
.ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

снмртсрр DŜƭƭƴŜǊƻǾŀ ссκмΣ сот лл .Ǌƴƻ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΣ YƻŎƛłƴƪŀΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

снмртофс YƻŎƛłƴƪŀ нулмκсŀΣ смн лл .Ǌƴƻ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ DŜƳƛƴƛ .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ пурмрлнт ±ŀŎǳƭƝƪƻǾŀ нрфκмпΣ соу лл .Ǌƴƻ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŀ 
ǇǊŀƪǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ LōǎŜƴƪŀ .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

слрррффу LōǎŜƴƻǾŀ ммпκмΣ соу лл .Ǌƴƻ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ ~ƭŀǇŀƴƛŎŜΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

пфпсмнпф wƛŜƎǊƻǾŀ плκмтΣ ссп рм ~ƭŀǇŀƴƛŎŜ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ tƻȊƻǌƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ пфпсмрнп ¦ ~ƪƻƭȅ оусΣ ссп лт tƻȊƻǌƛŎŜ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ {ƭŀǾƪƻǾ ς !ǳǎǘŜǊƭƛǘȊΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ пфплуоум ¢ȅǊǑƻǾŀ птфΣ суп лм {ƭŀǾƪƻǾ ǳ .Ǌƴŀ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪł ǑƪƻƭŀΣ {ƭŀǾƪƻǾ ǳ .ǊƴŀΣ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
тммфтттл aŀƭƛƴƻǾǎƪŞƘƻ нулΣ суп лм {ƭŀǾƪƻǾ ǳ .Ǌƴŀ 

aŀǘŜǌǎƪł ǑƪƻƭŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ .ƻǎƪƻǾƛŎŜΣ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
снлтрфур ~ǘŜŦŀƴƛƪƻǾŀ ммпнκнΣ сул лм .ƻǎƪƻǾƛŎŜ 

5Šǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾ .ƻǎƪƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ снлттпср ~ǘŜŦŀƴƛƪƻǾŀ ноппκнōΣ сул лм .ƻǎƪƻǾƛŎŜ 

5ƻƳƻǾ IǾŠȊŘŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллннсрсп bƻǾŞ IǾŠȊŘƭƛŎŜ нллΣ суо пм .ƻƘŘŀƭƛŎŜ 

aŀǘŜǌǎƪł ǑƪƻƭŀΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŀΣ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ŘŠǘǎƪȇ 

ŘƻƳƻǾ YȅƧƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
тлнупупф ½ŀ IǳƳƴȅ оолпκпсΣ сфт лм YȅƧƻǾ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ YȅƧƻǾΣ ~ƪƻƭƴƝΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллрстлпо ~ƪƻƭƴƝ онлуκрмΣ сфт лм YȅƧƻǾ 

YƭǾŀƶƻǾƻ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ YȅƧƻǾΣ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллррфмпу ǘǌƝŘŀ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ рпфκноΣ сфт лм YȅƧƻǾ 

/ŜƴǘǊǳƳ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ YȅƧƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ псфотлфф {ǘǊłȌƻǾǎƪł млфрκмΣ сфт лм YȅƧƻǾ 

5ƻƳƻǾ IƻǊƛȊƻƴǘΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ псфотмпр {ǘǊłȌƻǾǎƪł млфсκоΣ сфт лм YȅƧƻǾ 

YǊǻőŜƪ YȅƧƻǾ ς ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ŘŠǝΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

птоттппр {ǘǊłȌƻǾǎƪł фсрκнΣ сфт оо YȅƧƻǾ 

bŜƳƻŎƴƛŎŜ YȅƧƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллннсфмн {ǘǊłȌƻǾǎƪł мнптκннΣ сфт лм YȅƧƻǾ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪł YȅƧƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ лллромсо IŀǾƭƝőƪƻǾŀ мнноκмтΣ сфт лм YȅƧƻǾ 

5ǻƳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ±ǊŀŎƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ пффофпон {ƻƪƻƭǎƪł уфсΣ сфс пн ±ǊŀŎƻǾ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ƘƻǘŜƭƴƛŎǘǾƝ ŀ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ .ȊŜƴŜŎΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

лллромрр ƴłƳŠǎǟ {ǾƻōƻŘȅ омуΣ сфс ум .ȊŜƴŜŎ 

IǾŠȊŘłǊƴŀ ±ŜǎŜƭƝ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ лллфлофр .Ŝƴłǘƪȅ онΣ сфу лм ±ŜǎŜƭƝ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ ±ŜǎŜƭƝ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

тлуоффсп 
ƴłƳŠǎǟ aƝǊǳ мстсΣ сфу лм ±ŜǎŜƭƝ ƴŀŘ 
aƻǊŀǾƻǳ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  пф 

 

hōŎƘƻŘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪł ±ŜǎŜƭƝ 
ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллрсспоу YƻƭƭłǊƻǾŀ мссфΣ сфу лм ±ŜǎŜƭƝ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ ±ŜǎŜƭƝ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

тлуплоур YƻƭƭłǊƻǾŀ млпрΣ сфу лм ±ŜǎŜƭƝ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳ 

tŀǇǊǎŜƪΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллуоупнл Y 2ƛƘŀŘƭǳ стфΣ стф со ±ŜƭƪŞ hǇŀǘƻǾƛŎŜ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ ±ŜƭƪŞ hǇŀǘƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллуплнпс tƻŘ {ǘǊłȌƴƛŎƝ пффΣ стф со ±ŜƭƪŞ hǇŀǘƻǾƛŎŜ 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ~ŜōŜǘƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллуоуппс ~ŜōŜǘƻǾ мΣ стф ор ~ŜōŜǘƻǾ 

[ŜǘƻƪǊǳƘ π ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ [ŜǘƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллуофулф ¢ȅǊǑƻǾŀ млсфκнрΣ стф см [ŜǘƻǾƛŎŜ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ [ŜǘƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллуофсоф aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƴłƳŠǎǟ нлоκнфΣ стф см [ŜǘƻǾƛŎŜ 

bŜƳƻŎƴƛŎŜ [ŜǘƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллоутмоп tƻŘ YƭłǑǘŜǊŜƳ ррκмтΣ стф см [ŜǘƻǾƛŎŜ 

aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ [ŜǘƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ссрфсуун ¢ȅǊǑƻǾŀ рллκсΣ стф см [ŜǘƻǾƛŎŜ 

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞ ŘŠǘǎƪŞ ƭŞőŜōƴȅΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллоустсс YǌŜǟƴ őΦ ǇΦ мнΣ стф сн YǌŜǟƴ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ Ǉǌƛ 5ŠǘǎƪŞ ƭŞőŜōƴŠ YǌŜǟƴ 

мнΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
снлтрффо YǌŜǟƴ őΦ ǇΦ мнΣ стф сн YǌŜǟƴ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ .ǌŜŎƭŀǾΣ IŜǊōŜƴƻǾŀΣ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
тлуоуттм IŜǊōŜƴƻǾŀ нфсфκпΣ сфл ло .ǌŜŎƭŀǾ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ WŀȊȅƪƻǾł Ǒƪƻƭŀ ǎ ǇǊłǾŜƳ ǎǘłǘƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾŞ 

ȊƪƻǳǑƪȅ .ǌŜŎƭŀǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
слсулорм {ŀŘȅ нуΦ ǌƝƧƴŀ стпκмΣ сфл нм .ǌŜŎƭŀǾ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 9ŘǾŀǊŘŀ .ŜƴŜǑŜ .ǌŜŎƭŀǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
слсулопн ƴłōǌΦ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ ммнсκмΣ сфл нр .ǌŜŎƭŀǾ 

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ .ǌŜŎƭŀǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
тлупууру .ǌƝΦ aǊǑǟƪǻ нмомκолΣ сфл лн .ǌŜŎƭŀǾ 

bŜƳƻŎƴƛŎŜ .ǌŜŎƭŀǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллофлтул ¦ bŜƳƻŎƴƛŎŜ олссκмΣ сфл лн .ǌŜŎƭŀǾ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǿƛƴŀǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ±ŀƭǝŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ слсулому {ƻōƻǘƴƝ ммсΣ сфм пн ±ŀƭǝŎŜ 

9Ƴƛƴ ȊłƳŜƪΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ прстмунс őΦǇΦ нтрΣ стм ст ~ŀƴƻǾ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ IǊǳǑƻǾŀƴȅ ƴŀŘ WŜǾƛǑƻǾƪƻǳΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

тлупмтнм 
!ƴŜƴǎƪł нмлΣ стм ст IǊǳǑƻǾŀƴȅ ƴŀŘ 
WŜǾƛǑƻǾƪƻǳ 

5ƻƳƻǾ .ƻȌƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ прстмутт .ƻȌƛŎŜ мууΣ стм сп .ƻȌƛŎŜ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ CΦ .Φ ~ŜǾőƝƪŀ WŜŘƻǾƴƛŎŜΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллуофснм bŀ ±Šǘǌłƪǳ псоΣ стф лс WŜŘƻǾƴƛŎŜ 

{ǘǌŜŘƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł Ǒƪƻƭŀ WŜŘƻǾƴƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

снлтолут bŀ ±Šǘǌłƪǳ псоΣ стф лс WŜŘƻǾƴƛŎŜ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪł .ƭŀƴǎƪƻΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллпфтмнс .ŜȊǊǳőƻǾŀ мслмκооΣ сту лм .ƭŀƴǎƪƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ .ƭŀƴǎƪƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллоулрнм ½łƳŜƪ оκоΣ сту лм .ƭŀƴǎƪƻ 

{9bLhw ŎŜƴǘǊǳƳ .ƭŀƴǎƪƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ тлффтнпм tƻŘ {ŀƴŀǘƻǊƪƻǳ носоκоΣ сту лм .ƭŀƴǎƪƻ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ .ƭŀƴǎƪƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ снлтомоо {ŜƛŦŜǊǘƻǾŀ ооκмоΣ сту лм .ƭŀƴǎƪƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ .ƭŀƴǎƪƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ снлтонпф ¿ƛȌƪƻǾŀ мфмфκнтΣ сту лм .ƭŀƴǎƪƻ 

{ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ .ƭŀƴǎƪƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ попнлсрс ¨ŘƻƭƴƝ мнллκнΣ сту лм .ƭŀƴǎƪƻ 

hōŎƘƻŘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ŀ {ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ .ƭŀƴǎƪƻΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

снлтомтс bŀŘ 2ŜǊǘƻǾƪƻǳ ннтнκмуΣ сту лм .ƭŀƴǎƪƻ 

5ƻƳƻǾ ƴŀ tƻƭƴƝΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллннсррс tƻƭƴƝ нрнκмΣ сун лм ±ȅǑƪƻǾ 

5Šǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾ aƛƪǳƭƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ сопопсмл błŘǊŀȌƴƝ фтпκнсΣ сфн лм aƛƪǳƭƻǾ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ aƛƪǳƭƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

слсулотт YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ нтоκтΣ сфн мс aƛƪǳƭƻǾ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ aƛƪǳƭƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ сроотфмо błƳŠǎǟ ноκнуΣ сфн лм aƛƪǳƭƻǾ 

5ǻƳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ aƛƪǳƭƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ слртрфлр {ǾƻōƻŘȅ нпмκсΣ сфн лм aƛƪǳƭƻǾ 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƳǳȊŜǳƳ Ǿ aƛƪǳƭƻǾŠΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ лллуфсмо ½łƳŜƪ мκпΣ сфн лм aƛƪǳƭƻǾ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ aƛƪǳƭƻǾΣ ~ƪƻƭƴƝΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ тлуоутсо ~ƪƻƭƴƝ мупκмΣ сфн лм aƛƪǳƭƻǾ 

{ǊŘŎŜ Ǿ ŘƻƳŠΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ пупрнтрм YƭŜƴǘƴƛŎŜ умΣ сфн лм aƛƪǳƭƻǾ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ Ǉǌƛ 5ŠǘǎƪŞ ƭŞőŜōƴŠ hǎǘǊƻǾ ǳ aŀŎƻŎƘȅΣ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
снлтслрм őΦǇΦ пфлΣ стф мп hǎǘǊƻǾ ǳ aŀŎƻŎƘȅ 

½łƳŜƪ .ǌŜȌŀƴȅΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ прстмтуу .ǌŜȌŀƴȅ мΣ стм ср .ǌŜȌŀƴȅ 

5ƻƳƻǾ ǳ ƭŜǎŀ ¢ŀǾƝƪƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ прстмуму ¢ŀǾƝƪƻǾƛŎŜ мроΣ стм пл ¢ŀǾƝƪƻǾƛŎŜ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ .Ǌƴƻπ.ȅǎǘǊŎΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ слрррнмм ±ŜƧǊƻǎǘƻǾŀ ммпоκнΣ сор лл .Ǌƴƻ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  рл 

 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ ±ŜƭƪŞ tŀǾƭƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

тлуроруп IƭŀǾƴƝ мтуκолΣ сфм лс ±ŜƭƪŞ tŀǾƭƻǾƛŎŜ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ ¢Φ DΦ aŀǎŀǊȅƪŀ IǳǎǘƻǇŜőŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

слсулосф 5ǳƪŜƭǎƪŞ ƴłƳΦ омκтΣ сфо ом IǳǎǘƻǇŜőŜ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪł IǳǎǘƻǇŜőŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

мсоррптп aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƴłƳΦ мосκмΣ сфо лм IǳǎǘƻǇŜőŜ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ IǳǎǘƻǇŜőŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

тлупфрмл YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ супκпΣ сфо лм IǳǎǘƻǇŜőŜ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ IǳǎǘƻǇŜőŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
тлуофлоп ~ŀŦŀǌƝƪƻǾŀ фффκнпΣ сфо лм IǳǎǘƻǇŜőŜ 

{ π ŎŜƴǘǊǳƳ IƻŘƻƴƝƴΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ псфотмлн WŀǊƻǑƻǾŀ мтмтκоΣ сфр лм IƻŘƻƴƝƴ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ .ƭŀƴǎƪƻΣ bŀŘ 2ŜǊǘƻǾƪƻǳΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
снлтслсл bŀŘ 2ŜǊǘƻǾƪƻǳ нолпκмтΣ сту лм .ƭŀƴǎƪƻ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ tƻƘƻǌŜƭƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
тлурмнмн ~ƪƻƭƴƝ пснΣ сфм но tƻƘƻǌŜƭƛŎŜ 

hŘōƻǊƴŞ ǳőƛƭƛǑǘŠ /ǾǊőƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ слсулолл /ǾǊőƻǾƛŎŜ момΣ сфм но tƻƘƻǌŜƭƛŎŜ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ 
aƻǊŀǾǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

тлупмстр ~ƪƻƭƴƝ мофΣ стн лм aƻǊŀǾǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƻōŎƘƻŘǳ ŀ ǎƭǳȌŜō aƻǊŀǾǎƪȇ 
YǊǳƳƭƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

лллррмсс 
ƴłƳΦ YƭłǑǘŜǊƴƝ мнтΣ стн лм aƻǊŀǾǎƪȇ 
YǊǳƳƭƻǾ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ aƻǊŀǾǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ пфпоуутр {ƳŜǘŀƴƻǾŀ мсуΣ стн лм aƻǊŀǾǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ !Φ aǳŎƘȅ LǾŀƴőƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ппфпсулр tŀƭŀŎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǟ мслтκнтŀΣ ссп фм LǾŀƴőƛŎŜ 

IƻǊƛȊƻƴǘ π ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ LǾŀƴőƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ппфпсфлн ½ŜƳŠŘŠƭǎƪł смфκнΣ ссп фм LǾŀƴőƛŎŜ 

bŜƳƻŎƴƛŎŜ LǾŀƴőƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллннрунт ~ƛǊƻƪł мсΣ ссп фм LǾŀƴőƛŎŜ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ LǾŀƴőƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

тлуплссм ~ƛǊƻƪł пупκпнΣ ссп фм LǾŀƴőƛŎŜ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ Wŀƴŀ .ƭŀƘƻǎƭŀǾŀ LǾŀƴőƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ссрфстсф [łƴȅ урфκнΣ ссп фм LǾŀƴőƛŎŜ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ hǎƭŀǾŀƴȅΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ппфпсттр 
ƴłƳŠǎǟ моΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ мппκмнΣ ссп мн 

hǎƭŀǾŀƴȅ 
½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ ¿ƛŘƭƻŎƘƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
пфпсмруо błŘǊŀȌƴƝ нонΣ сст лм ¿ƛŘƭƻŎƘƻǾƛŎŜ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ ¿ƛŘƭƻŎƘƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ пфпрфмтм ¢ȅǊǑƻǾŀ пллΣ сст лм ¿ƛŘƭƻŎƘƻǾƛŎŜ 

{ǘǌŜŘƴƝ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ wŀƧƘǊŀŘΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ лллррпсу aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ мфуΣ ссп см wŀƧƘǊŀŘ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ¿ŜƭŜǑƛŎŜΣ {ŀŘƻǾłΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ тлупнссо {ŀŘƻǾł ролΣ ссп по ¿ŜƭŜǑƛŎŜ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ hǌŜŎƘƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ пфпсмтлн YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ тлнκпΣ ссп пп hǌŜŎƘƻǾ 

5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ½ŀǎǘłǾƪŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллнмнтоо {ǇƻǊǘƻǾƴƝ понΣ ссп уп ½ŀǎǘłǾƪŀ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ ¢Φ DΦ aŀǎŀǊȅƪŀ ½ŀǎǘłǾƪŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
пфпрфуфф ¦ ~ƪƻƭȅ офΣ ссп уп ½ŀǎǘłǾƪŀ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ YǳǌƛƳΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ппфпстуо ½ŀƘǊŀŘƴƝ мрнфκнмΣ ссп оп YǳǌƛƳ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ¢ƛǑƴƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
лллромфу ƴłƳΦ aƝǊǳ ннΣ ссс нр ¢ƛǑƴƻǾ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ 5ƻƭƴƝ .ƻƧŀƴƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
тлуоупот tǊƻǎǘǌŜŘƴƝ пмтΣ сфс мт 5ƻƭƴƝ .ƻƧŀƴƻǾƛŎŜ 

5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ .ŀȌŀƴǘƴƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ псфотлум ǘǌƝŘŀ .ǌƝ 2ŀǇƪǻ онтоκмΣ сфр лм IƻŘƻƴƝƴ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪł Ǒƪƻƭŀ IƻŘƻƴƝƴΣ ƴłƳŠǎǟ .Φ 
aŀǊǝƴǻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

тлнупуом ƴłƳΦ .Φ aŀǊǝƴǻ нфрнκрΣ сфр лм IƻŘƻƴƝƴ 

{ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ IƻŘƻƴƝƴΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ пффофоус ƴłƳΦ .Φ aŀǊǝƴǻ нфрнκрΣ сфр лм IƻŘƻƴƝƴ 

½ŜƭŜƴȇ ŘǻƳ ǇƻƘƻŘȅΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ псфотмтл tΦ WƛƭŜƳƴƛŎƪŞƘƻ нфноκмΣ сфр лм IƻŘƻƴƝƴ 

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ IƻŘƻƴƝƴΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

пффофоту tΦ WƛƭŜƳƴƛŎƪŞƘƻ нурпκнΣ сфр лм IƻŘƻƴƝƴ 

LƴǘŜƎǊƻǾŀƴł ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ IƻŘƻƴƝƴΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллуоуннр [ƛǇƻǾł ŀƭŜƧ отрсκнмΣ сфр лм IƻŘƻƴƝƴ 

{ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ tƻƘƻǌŜƭƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ слртррто 5ƭƻǳƘł офΣ сфм но tƻƘƻǌŜƭƛŎŜ 

aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƳǳȊŜǳƳ Ǿ IƻŘƻƴƝƴŠΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ лллфлорн ½łƳŜŎƪŞ ƴłƳΦ нтκфΣ сфр лм IƻŘƻƴƝƴ 

DȅƳƴłȊƛǳƳΣ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ŀ ƧŀȊȅƪƻǾł Ǒƪƻƭŀ ǎ ǇǊłǾŜƳ 
ǎǘłǘƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ IƻŘƻƴƝƴΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллррфмол [ŜƎƛƻƴłǌǻ умоκмΣ сфр мм IƻŘƻƴƝƴ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ IƻŘƻƴƝƴΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ тлуосфом IƻǊƴƝ ±ŀƭȅ осррκнΣ сфр лм IƻŘƻƴƝƴ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  рм 

 

 

фΦнΦ ¨ƭƻƘŀ ƻǾƭłŘŀƴŞ ƻǎƻōȅ ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ƻǾƭłŘŀƴȇŎƘ ƻǎƻō 

hōŎƘƻŘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½!Σ ǎΦǊΦƻΦ όŘłƭŜ ǘŞȌ ƧŜƴ αǎǇƻƭŜőƴƻǎǘά ƴŜōƻ αƻǾƭłŘŀƴł ƻǎƻōŀάύ ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŘƴŜ муΦ őŜǊǾƴŀ нллфΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ȊŀǇǎłƴŀ 
Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǾŜŘŜƴŞƳ YǊŀƧǎƪȇƳ ǎƻǳŘŜƳ Ǿ .ǊƴŠ ǇƻŘ ǎǇƛǎƻǾƻǳ Ȋƴŀőƪƻǳ / сомсоΦ Wŀƪ ǾȅǇƭȇǾł 
ȊŜ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎƪŞ ƭƛǎǝƴȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŜōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ȊƛǎƪǳΣ ŀƭŜ Ȋŀ 
ǵőŜƭŜƳ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǵƪƻƭǻ ŀ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜō ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊłƧƳǳΦ tǌŜŘƳŠǘŜƳ őƛƴƴƻǎǝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
/9WL½!Σ ǎΦǊΦƻΦ ƧŜ őƛƴƴƻǎǘ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜΣ őƛƴƴƻǎǘ ȊłǎǘǳǇŎŜ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ ŀ őƛƴƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ŀ ǘƻ ǾǑŜ ǾȇƭǳőƴŠ ǇǊƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ ƴŜōƻ ƻǾƭłŘŀƴŞ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ 

DŀƭŜǊƛŜ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ǳƳŠƴƝ Ǿ IƻŘƻƴƝƴŠΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллотонфл ¨ǇǊƪƻǾŀ слмκнΣ сфр лм IƻŘƻƴƝƴ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł ŀ ǳƳŠƭŜŎƪł IƻŘƻƴƝƴΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллррфроф .ǊŀƴŘƭƻǾŀ ннннκонΣ сфр лм IƻŘƻƴƝƴ 

5Šǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾ IƻŘƻƴƝƴΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ сппуллнл WŀǊƻǑƻǾŀ ннстκмΣ сфр лм IƻŘƻƴƝƴ 

5ƻƳƻǾ ƴŀ WŀǊƻǑŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ птоттптл WŀǊƻǑƻǾŀ мтмтκоΣ сфр лм IƻŘƻƴƝƴ 

aŀǘŜǌǎƪł ǑƪƻƭŀΣ IƻŘƻƴƝƴΣ {ƝŘƭƛǑǘƴƝ нΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

тммфттуу {ƝŘƭƛǑǘƴƝ офсфκнΣ сфр лп IƻŘƻƴƝƴ 

bŜƳƻŎƴƛŎŜ ¢Da IƻŘƻƴƝƴΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллннссот tǳǊƪȅƶƻǾŀ нтомκммΣ сфр нс IƻŘƻƴƝƴ 

5ǻƳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ {ǘǊłȌƴƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ пффофпнп wŀŘŠƧƻǾǎƪł упуΣ сфс сн {ǘǊłȌƴƛŎŜ 

tǳǊƪȅƶƻǾƻ ƎȅƳƴłȊƛǳƳΣ {ǘǊłȌƴƛŎŜΣ aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ отфΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

смтпнфлн aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ отфΣ сфс сн {ǘǊłȌƴƛŎŜ 

5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ {ǘǊłȌƴƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ птотрслп tǊŜƭłǘŀ IƻǊƴŞƘƻ рмрΣ сфс сн {ǘǊłȌƴƛŎŜ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ {ǘǊłȌƴƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ тлуотслм tǊŜƭłǘŀ IƻǊƴŞƘƻ рлфΣ сфс сн {ǘǊłȌƴƛŎŜ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ {ǘǊłȌƴƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллуотоур WΦ {ƪłŎŜƭŀ уфлΣ сфс сн {ǘǊłȌƴƛŎŜ 

5Šǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾ {ǘǊłȌƴƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ сппуллпс .ƻȌŜƴȅ IǊŜƧǎƻǾŞ мнррΣ сфс сн {ǘǊłȌƴƛŎŜ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ ±Ŝƭƪł ƴŀŘ ±ŜƭƛőƪƻǳΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
тлупмото 

±Ŝƭƪł ƴŀŘ ±Ŝƭƛőƪƻǳ пснΣ сфс тп ±Ŝƭƪł ƴŀŘ 

±Ŝƭƛőƪƻǳ 
5ǻƳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ±ŜǎŜƭƝ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
пффофпмс IǳǘƴƝƪ мпфрΣ сфу лм ±ŜǎŜƭƝ ƴŀŘ aƻǊŀǾƻǳ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ Yƭƻōƻǳƪȅ ǳ .ǊƴŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
тлурмннм .ǌƝΦ aǊǑǟƪǻ тфκмΣ сфм тн Yƭƻōƻǳƪȅ ǳ .Ǌƴŀ 

[L[! 5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ŘŠǝ hǘƴƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллннсртн .ƻȌŜƴȅ bŠƳŎƻǾŞ мрмΣ суо рп hǘƴƛŎŜ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪł ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł {ƻƪƻƭƴƛŎŜΣ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ллоулплт ¦őƛƭƛǑǘŠ пфсΣ ссп рн {ƻƪƻƭƴƛŎŜ 

5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ {ƻƪƻƭƴƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллнлфофн ½łƳŜŎƪł ртΣ ссп рн {ƻƪƻƭƴƛŎŜ 

DȅƳƴłȊƛǳƳ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜ .ǳőƻǾƛŎŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ллррфнсм {ƻǳőƪƻǾŀ рллΣ сур лм .ǳőƻǾƛŎŜ 

IŀōǊƻǾŀƴǎƪȇ ȊłƳŜƪΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ тлфнмнпр IŀōǊƻǾŀƴȅ мΣ суо лм wƻǳǎƝƴƻǾ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ !ŘŀƳƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ птуурфоф wƻƴƻǾǎƪł нумκмнΣ стф лп !ŘŀƳƻǾ 

5Šǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾ IƻŘƻƴƝƴ ǳ YǳƴǑǘłǘǳΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ снлттпрт IƻŘƻƴƝƴ ǳ YǳƴǑǘłǘǳ őΦ ǇΦ пуΣ стф тм [ȅǎƛŎŜ 

5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ 2ŜǊƴł IƻǊŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ллоулпру ½łƳŜŎƪł мΣ стф нм 2ŜǊƴł IƻǊŀ 

5ǳƘƻǾƪŀ π ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ .ǌŜŎƭŀǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

слртррмп [ƛŘƛŎƪł млслκпΣ сфл лн .ǌŜŎƭŀǾ 

aƻǊŀǾƛŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ .ǊƴƻΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ нфомфпфу YǌƝȌƪƻǾǎƪŞƘƻ ррпκмнΣ сло лл .Ǌƴƻ 

bŜƳƻŎƴƛŎŜ IǳǎǘƻǇŜőŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ лпнмнлнф .ǊƴŠƴǎƪł тмсκпмΣ сфо лм IǳǎǘƻǇŜőŜ 

aǳȊŜǳƳ .ƭŀƴŜƴǎƪŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ лпррмонл ½łƳŜƪ мκмΣ сту лм .ƭŀƴǎƪƻ 

aǳȊŜǳƳ ǊŜƎƛƻƴǳ .ƻǎƪƻǾƛŎƪŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ лпросспф IǊŀŘƴƝ спнκмΣ сул лм .ƻǎƪƻǾƛŎŜ 

5ƻƳƻǾ ǳ CǊŀƴǝǑƪŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ лпмрллмр wȅōłǌǎƪł млтфΣ ссп ро ¨ƧŜȊŘ ǳ .Ǌƴŀ 

YŀƴŎŜƭłǌ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǇǊƻ ƳŜȊƛǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

тммтрфоу /ŜƧƭ пфпκнрΣ слн лл .Ǌƴƻ 

5ƻƳƻǾ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ IǳǎǘƻǇŜőŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ мпмнллфт IȅōŜǑƻǾŀ мпфтκтΣсфо лм IǳǎǘƻǇŜőŜ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  рн 

 

фΦоΦ ½Ǉǻǎƻō ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƻǾƭłŘłƴƝ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ /9WL½!Σ ǎΦǊΦƻΦ ƧŜ ǾŜ ǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƴƝƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ ¿ŜǊƻǟƴƻǾƻ  
ƴłƳŠǎǟ ппфκоΣ слм ун .ǊƴƻΦ hǾƭłŘłƴƝ ƧŜ ǇǊƻǾłŘŠƴƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ wŀŘȅ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊł 
Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳΥ 

π Ϡ рф ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ Ƨύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мнфκнллл {ōΦΣ ƻ ƪǊŀƧƝŎƘ όƪǊŀƧǎƪŞ ȊǌƝȊŜƴƝύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ 
όŘłƭŜ ƧŜƴ αȊłƪƻƴ ƻ ƪǊŀƧƝŎƘάύΣ ǾȅƪƻƴłǾł αȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎƪŞ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ŦǳƴƪŎŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǊłǾƴƛŎƪȇƳ 
ƻǎƻōłƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳ ǎƭƻȌƪłƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ȊǌƝȊŜƴȅ ƴŜōƻ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ƪǊŀƧŜƳ ƴŜōƻ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴŀ ƪǊŀƧ 
ǇǌŜǾŜŘŜƴȅ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ȊłƪƻƴŜƳΣ ǾőŜǘƴŠ ƧƳŜƴƻǾłƴƝ ŀ ƻŘǾƻƭłǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 
Ǉƭŀǘǳ ŀ ƻŘƳŠƴ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴłǾǊŀǘƴȇŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǾȇǇƻƳƻŎƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ȊǌƝȊŜƴȇƳ ƪǊŀƧŜƳΤ ƪ ǘƻƳǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ ǊƻőƴŠ ǇǊƻƧŜŘƴłǾł ȊǇǊłǾǳ ƻ ƧŜƧƛŎƘ 
őƛƴƴƻǎǝΣ ƻ ǇƭƴŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǵƪƻƭǻΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ƴŜōƻ ȊǌƝȊŜƴȅΣ ŀ ǇǌƛƧƝƳł ǇǌƝǎƭǳǑƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
ƪ ƴłǇǊŀǾŠά ŀ  

π Ϡ рф ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ƛύ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƪǊŀƧƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ƪǊŀƧŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ǎǇƻƭŜőƴƝƪŀ ƻōŎƘƻŘƴƝ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

фΦпΦ tǌŜƘƭŜŘ ƧŜŘƴłƴƝ ǳőƛƴŠƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻǇǳŘ ƴŜōƻ Ǿ ȊłƧƳǳ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 

± ǇǊǻōŠƘǳ ǵőŜǘƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ƴŜǳőƛƴƛƭŀ ƻǾƭłŘŀƴł ƻǎƻōŀ ȌłŘƴŞ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ ǇƻǇǳŘ ƴŜōƻ Ǿ ȊłƧƳǳ ƻǾƭłŘŀƧƝŎƝ 
ƻǎƻōȅ ƴŜōƻ ƧƝ ƻǾƭłŘŀƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƧŜȌ ōȅ ǎŜ ǘȇƪŀƭƻ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ мл ҈ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ 
ƻǾƭłŘŀƴŞ ƻǎƻōȅ ȊƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪȅΦ 

фΦрΦ tǌŜƘƭŜŘ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ 

{ ƻǾƭłŘŀƧƝŎƝ ƻǎƻōƻǳ Ƨǎƻǳ ǳȊŀǾǌŜƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƳƭƻǳǾȅΥ 

5ŀǘǳƳ 

ǳȊŀǾǌŜƴƝ 
błȊŜǾ ǎƳƭƻǳǾȅ tǌŜŘƳŠǘ ǇƭƴŠƴƝ 

мрΦ лмΦ нлнл 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ őΦ WaYлснутрκмфκhYI 

¨ǇǊŀǾŀ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǊƻőƴƝ ǵőŜƭƻǾŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ 
Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ŘƻǘŀŎƝ 

мрΦ лмΦ нлнм  
5ƻŘŀǘŜƪ őΦ м ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ 
Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ WaY őΦ WaYлснутрκмфκhYI 

муΦ лмΦ нлнн 
5ƻŘŀǘŜƪ őΦ н ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ 
Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ WaYлснутрκмфκhYI 

моΦ лмΦ нлно 
5ƻŘŀǘŜƪ őΦ о ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ 
Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ WaYлснутрκмфκhYI 

муΦ лрΦ нлно 
5ƻŘŀǘŜƪ őΦ п ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ 

Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ WaYлснутрκмфκhYI 

лпΦ млΦ нлно 
5ƻŘŀǘŜƪ őΦ р ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ 

Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ WaYлснутрκмфκhYI 

мрΦ лмΦ нлнп 
5ƻŘŀǘŜƪ őΦ с ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ 

Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ WaYлснутрκмфκhYI 

луΦ млΦ нлнл 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƴłǾǊŀǘƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǾȇǇƻƳƻŎƛ 

Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ WaY őΦ WaYлстфлрκнлκh½ 
tƻǎƪȅǘƴǳǟ ǵőŜƭƻǾŞ ƴŜƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƴłǾǊŀǘƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǾȇǇƻƳƻŎƛ 

Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ 

мтΦ мнΦ нлнм 
5ƻŘŀǘŜƪ őΦ м ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƴłǾǊŀǘƴŞ 

ŬƴŀƴőƴƝ ǾȇǇƻƳƻŎƛ őΦ WaYлстфлрκнлκh½ 

ммΦ лтΦ нлно 
5ƻŘŀǘŜƪ őΦ н ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƴłǾǊŀǘƴŞ 
ŬƴŀƴőƴƝ ǾȇǇƻƳƻŎƛ őΦ WaYлстфлрκнлκh½ 

лпΦ лтΦ нлно 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ 
ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ 

ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅ α/ŜƴǘǊłƭƴƝ ƳƻōƛƭƴƝ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ WaY ŀ th ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ WaYά 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 
ŀ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ 

ǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ȊŀŘłǾŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝƳ ƴŀ 
ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘȅ 

нрΦ лтΦ нлно 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ 
ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ 

Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟ 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 
ŀ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ /½±½ 

ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ 99 ±b ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп 

нрΦ лтΦ нлно 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ 

ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ 
Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ƴƝȊƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟ 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 

ŀ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ /½±½ 
ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ 99 bb ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  ро 

 

нмΦ луΦ нлно 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ 
ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ 

Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƭƻƻŘōŠǊ 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 
ŀ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ /½±½ 

ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ½t ah ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп 

мрΦ ммΦ нлно 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ŘƻŘłǾŎŜ 

ŀ ƻŘōŠǊǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ǾȅǎƻƪŞƘƻ 
ƴŀǇŠǟ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ 
ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Řƻ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ WaY Ǿ ǊΦ нлнп 

мрΦ ммΦ нлно 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ŘƻŘłǾŎŜ 
ŀ ƻŘōŠǊǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ƴƝȊƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟ 

Ǿ ǊƻŎŜ нлнп 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ 
ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Řƻ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ WaY Ǿ ǊΦ нлнп 

мрΦ ммΦ нлно 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ŘƻŘłǾŎŜ 

ŀ ƻŘōŠǊǳ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ 

ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ Řƻ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ WaY Ǿ ǊΦ нлнп 

нрΦ лоΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ 

ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ 
Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ƴƝȊƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟ 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 

ŀ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ /½±½ 
ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ 99 bb ǇǊƻ Ǌƻƪȅ нлнрπнлнс 

нрΦ лоΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ 

ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ 
Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟ 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 

ŀ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ /½±½ 
ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ 99 ±b ǇǊƻ Ǌƻƪȅ нлнрπнлнс 

нпΦ лпΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ 
ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ 

Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƭƻƻŘōŠǊ 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 
ŀ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ /½±½ 

ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ½t ah ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнр 

нпΦ лсΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ 

ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ 
Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƭƻƻŘōŠǊ 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 

ŀ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ /½±½ 
ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ½t ah ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнс 

мтΦ мнΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ŘƻŘłǾŎŜ 
ŀ ƻŘōŠǊǳ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ 
ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ Řƻ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ WaY Ǿ ǊΦ нлнр 

мтΦ мнΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ŘƻŘłǾŎŜ 
ŀ ƻŘōŠǊǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ƴƝȊƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟ 

Ǿ ǊƻŎŜ нлнр 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ 
ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Řƻ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ WaY Ǿ ǊΦ нлнр 

мтΦ мнΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ŘƻŘłǾŎŜ 

ŀ ƻŘōŠǊǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ǾȅǎƻƪŞƘƻ 
ƴŀǇŠǟ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ 

ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Řƻ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ WaY Ǿ ǊΦ нлнр 

мнΦ лтΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ 
ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ½y ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ŘƻŘŀǘƪǳ 

ƪ w5 ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇŜǾƴȇŎƘ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
ǇǊƻ WaY ŀ ƧƝƳ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 
ŀ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ 

ǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ½y ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ŘƻŘŀǘƪǳ 
ƪ ǊłƳŎƻǾŞ ŘƻƘƻŘŠ 

лсΦ лрΦ нлнп {ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŘƝƭƻ őΦ WaYлуфупрκнпκhww 

tǊƻǾŜŘŜƴƝ őƛƴƴƻǎǟ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪŜ ȊƘƻǘƻǾŜƴƝ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ α½ǇǊłǾŀ ƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ¨ȊŜƳƴƝ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
Ȋŀ ƻōŘƻōƝ нлмфπнлноά 

лпΦ лсΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ ǎ ƴłȊǾŜƳ αaƛƪǳƭőƛŎŜ ς ƻǎǘǊƻǾƴƝ ǇŜǾƴƻǎǘ 

ƴŀ ǌŜŎŜ aƻǊŀǾŠά 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅΣ 
ƧŜƧƝƳȌ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƧŜ ȊƘƻǘƻǾŜƴƝ ŜȄǇƻȊƛŎŜ 

нтΦ лфΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŘƻȊƻǊǳ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ 
ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ .h½t ƪ ŀƪŎƛ ǎ ƴłȊǾŜƳ αaƛƪǳƭőƛŎŜ ς 

ƻǎǘǊƻǾƴƝ ǇŜǾƴƻǎǘ ƴŀ ǌŜŎŜ aƻǊŀǾŠά 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅΣ 

ƧŜƧƝƳȌ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ 
Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǝ ¢5{ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ .h½t 

мрΦ лнΦ нлнп 5ƻƘƻŘŀ ƻ ǵƘǊŀŘŠ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ 

½łǾŀȊŜƪ WaY ǳƘǊŀŘƛǘ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ 

ƴłƪƭŀŘŜŎƘ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ {ht 
őΦ фллнннлрту 

нуΦ лоΦ нлнп 5ƻƘƻŘŀ ƻ ǵƘǊŀŘŠ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ 
½łǾŀȊŜƪ WaY ǳƘǊŀŘƛǘ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘŜŎƘ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ {ht 
őΦ фллннпрпум 

млΦ лсΦ нлнп 5ƻƘƻŘŀ ƻ ǵƘǊŀŘŠ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ 
½łǾŀȊŜƪ WaY ǳƘǊŀŘƛǘ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘŜŎƘ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ {ht 

őΦ фллннтмпнп 

мрΦ лтΦ нлнп 5ƻƘƻŘŀ ƻ ǵƘǊŀŘŠ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ 

½łǾŀȊŜƪ WaY ǳƘǊŀŘƛǘ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ 

ƴłƪƭŀŘŜŎƘ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ {ht 
őΦ фллннфофнт 

ммΦ лтΦ нлнп 5ƻƘƻŘŀ ƻ ǵƘǊŀŘŠ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ 
½łǾŀȊŜƪ WaY ǳƘǊŀŘƛǘ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘŜŎƘ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ {ht 

őΦ фллннфофрл 

мнΦ лфΦ нлнп [ƛŎŜƴőƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ őΦ WaYлфнутрκнпκh¢a 
½łǾŀȊŜƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƴŀōȅǾŀǘŜƭƛ 

ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ ǳȌƛǟ ŘƝƭŀ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝƘƻ Ǿ [ƻƎƻǘȅǇǳ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  рп 

 

лфΦ млΦ нлнп {ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŘƝƭƻ őΦ {κнлнпκрсс 
½ƝǎƪłƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ 
ŀ ǾƘƻŘƴƻǎǝ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ 

ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ 

мсΦ мнΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȌłŘƻǎǟ ƻ ŬƴŀƴőƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊǳ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝŎƘ ȌłŘƻǎǟ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 

ŘƻǘŀŎƝ ǾőŜǘƴŠ ǾǑŜŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴȇŎƘ 
ƪ ȌłŘƻǎǘŜƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ нΦ bƻǾŞ 

ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜ όw9{Ҍύ 

{ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ƻǾƭłŘŀƴȇƳƛ ǎǘŜƧƴƻǳ ƻǾƭłŘŀƧƝŎƝ ƻǎƻōƻǳ Ƨǎƻǳ ǳȊŀǾǌŜƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƳƭƻǳǾȅΥ 

5ŀǘǳƳ 

ǳȊŀǾǌŜƴƝ 
błȊŜǾ 

{ƳƭǳǾΦ 

ǎǘǊŀƴŀ όL2hύ 
tǌŜŘƳŠǘ ǇƭƴŠƴƝ 

őŜǊǾŜƴπ
őŜǊǾŜƴŜŎ 

нлнн 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ 
ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ 

th ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ 
WaY 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ 
ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 
ŀ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 

Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ /½±½ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ 
99 ƴŀ Ǌƻƪȅ нлноπнлнр 

ōǌŜȊŜƴ нлнп 
5ƻŘŀǘŜƪ ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉǌƛ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ 

ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ 

th ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ 
WaY 

tǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ Ǉƭŀǘƴƻǎǝ ǎƳƭƻǳǾȅ 
ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ ƻ ƧŜŘŜƴ 

ǊƻƪΣ Řƻ омΦмнΦнлнс 

ǎǊǇŜƴπȊłǌƝ 
нлнн 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ 

ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ȊŜƳƴƝƘƻ 
Ǉƭȅƴǳ 

th ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ 
WaY 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ 
ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 

ŀ ǇƻǾŠǌǳƧƝŎƝƘƻ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 
Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ /½±½ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ 
½t ƴŀ Ǌƻƪȅ нлноπнлнр 

őŜǊǾŜƴŜŎ 
нлнп 

5ƻŘŀǘŜƪ őΦ м ƪŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ 

Ǉǌƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ 
ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ 

th ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ 
WaY 

tǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ Ǉƭŀǘƴƻǎǝ ǎƳƭƻǳǾȅ 

ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ ƻ ƧŜŘŜƴ 
ǊƻƪΣ Řƻ омΦмнΦнлнс 

ǇǊƻǎƛƴŜŎ 

нлно 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ŘƻŘłǾŎŜ 
ŀ ƻŘōŠǊǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ƴƝȊƪŞƘƻ 

ƴŀǇŠǟ нлнп όȊǾŜǌŜƧƴŠƴƻ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƳƭǳǾύ  

th ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ 

WaY 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ 
ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ 

Řƻ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ th Ǿ ǊΦ нлнп 

ǇǊƻǎƛƴŜŎ 
нлно 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ŘƻŘłǾŎŜ 

ŀ ƻŘōŠǊǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ǾȅǎƻƪŞƘƻ 
ƴŀǇŠǟ нлнп όȊǾŜǌŜƧƴŠƴƻ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƳƭǳǾύ  

th ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ 
WaY 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ 
Řƻ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ th Ǿ ǊΦ нлнп 

ǇǊƻǎƛƴŜŎ 

нлно 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ŘƻŘłǾŎŜ 

ŀ ƻŘōŠǊǳ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп όȊǾŜǌŜƧƴŠƴƻ 
Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƳƭǳǾύ 

th ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ 

WaY 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ 
ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ ȊŜƳƴƝƘƻ 

Ǉƭȅƴǳ Řƻ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ th Ǿ ǊΦ 
нлнп 

ƭƛǎǘƻǇŀŘ 

нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ŘƻŘłǾŎŜ 

ŀ ƻŘōŠǊǳ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр όȊǾŜǌŜƧƴŠƴƻ 
Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƳƭǳǾύ 

th ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ 

WaY 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ 
ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ ȊŜƳƴƝƘƻ 

Ǉƭȅƴǳ Řƻ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ th Ǿ ǊΦ 
нлнр 

ƭƛǎǘƻǇŀŘ 

нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ŘƻŘłǾŎŜ 
ŀ ƻŘōŠǊǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ƴƝȊƪŞƘƻ 

ƴŀǇŠǟ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр όȊǾŜǌŜƧƴŠƴƻ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƳƭǳǾύ 

th ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ 

WaY 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ 
ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ 

Řƻ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ th Ǿ ǊΦ нлнр 

ƭƛǎǘƻǇŀŘ 
нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ ŘƻŘłǾŎŜ 

ŀ ƻŘōŠǊǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ ƴŀǇŠǙƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴŠ ǾȅǎƻƪŞƘƻ 
ƴŀǇŠǟ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр όȊǾŜǌŜƧƴŠƴƻ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƳƭǳǾύ 

th ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ 
WaY 

¨ǇǊŀǾŀ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ Ǉǌƛ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ 
Řƻ ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ th Ǿ ǊΦ нлнр 

нфΦ лфΦ нлнн 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ƴłƪǳǇ т ǾƻȊƛŘŜƭ  

лллфнруп 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

нтΦ лнΦ нлно 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ αhǇǊŀǾŀ ȊłǾŀŘ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌŜŘ ōƭŜǎƪŜƳ 

ƴŀ ƻōƧŜƪǘŜŎƘ bŜƳƻŎƴƛŎŜ ½ƴƻƧƳƻά 

лллфнруп 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

моΦ лоΦ нлно 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ α9ƭŜƪǘǊƛŎƪł ǇƻȌłǊƴƝ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎŜά 
прстмтнф 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

омΦ лрΦ нлно 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ α{ƴƝȌŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ w{ [ƻǊƛŜƴ 
bŜƪƻǌ нроά 

ллплмуло 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

мрΦ лсΦ нлно 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘƻǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴŀǇƻƧŜƴƝ 9t{ 5ƻƳƻǾŀ ǇǊƻ 
ǎŜƴƛƻǊȅ {ƻƪƻƭƴƛŎŜ ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ Ǉǳƭǘ I½{ 

ллнлфофн 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

нмΦ лсΦ нлно 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ƴŀ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ōǳŘƻǾȅ 5ŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ 

{ǘǊłȌƴƛŎŜ 

сппуллпс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  рр 

 

нтΦ лсΦ нлно 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝŎƘ ŀ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ 
ǌƝȊŜƴƝ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{ƴƝȌŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ 

ōǳŘƻǾȅ ! {t~ WŜŘƻǾƴƛŎŜά 

снлтолут 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝŎƘ 
ŀ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƴǳǘƴȇŎƘ 

ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 

лпΦ луΦ нлно 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ α{ǘŀǾŜōƴƝ ŀ ǎŀŘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ ȊŀƘǊŀŘȅά 
псфотлфф 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

нуΦ луΦ нлно 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ 

ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ŎƘƻŘƴƝƪǳ Ǿ ǇŀǊƪǳ ŀǊŜłƭǳ 
5ƻƳƻǾŀ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ {ƻƪƻƭƴƛŎŜ 

ллнлфофн 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

омΦ луΦ нлно 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǎŀƴŀŎƛ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇŎƘ ƻƳƝǘŜƪ ƪŀǇƭŜ 

tŀƳłǘƴƝƪǳ aƻƘȅƭŀ ƳƝǊǳ 

лллуфнрт 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

муΦ млΦ нлно 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ 

ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ǾȇƳŠƴǳ ƻƪŜƴ Ǿ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƳ 
ǎǘǌŜŘƛǎƪǳ wŀŘƻǎǘ 

пффофпмс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ноΦ млΦ нлно 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝŎƘ ŀ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ 

ǌƝȊŜƴƝ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αwŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǳőŜōŜƴ ŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ 
ƴƻǾŞ Ƙŀƭȅ ǇǊƻ h±ά 

ллрсспоу 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝŎƘ 

ŀ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƴǳǘƴȇŎƘ 
ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 

нпΦ млΦ нлно 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ αwŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪǳŎƘȅƴŠά 
слрррнмм 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ȊŀŘłǾŀƴŞ ǾŜ 

ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƳ ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝƳ 
ǌƝȊŜƴƝ 

мрΦ ммΦ нлно 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ 
ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ǇƻƪǊȅǟ ŀǊŜłƭǳ 5ƻƳƻǾŀ IǾŠȊŘȅ 

ŜƭŜƪǘǊƛŎƪƻǳ ǇƻȌłǊƴƝ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƝ 

ллннсрсп 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

моΦ лнΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ αbłƪǳǇ ƪƻƴǾŜƪǘƻƳŀǘǻ ς о ƪǎά 
ллуоуннр 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

лсΦ лнΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǎǘǌŜŎƘȅ ƘƭŀǾƴƝ ōǳŘƻǾȅ Ǒƪƻƭȅ  
снлтслсл 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

мпΦ лнΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ LLLΦ ŜǘŀǇȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜ 

ллрруфун 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

ноΦ лнΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ 

ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ 

ллррфнтл 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

нтΦ лнΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǘŜǊŀǎȅ 
ŘƻƳƻǾŀ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ōŜȊǇŜőƴȇ ǾǎǘǳǇ Řƻ ŘƻƳƻǾŀ 

ллуотоур 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

нрΦ лмΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ 
ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ǇƻƪǊȅǟ ŀǊŜłƭǳ 5ƻƳƻǾŀ ǇǊƻ 

ǎŜƴƛƻǊȅ {ƪŀƭƛŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ǇƻȌłǊƴƝ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƝ 

прстмтнф 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

лпΦ лмΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǎ ƴłȊǾŜƳ 
αhǇǊŀǾŀ ŦŀǎłŘ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵǎǇƻǊȅ {t~ ǎǘŀǾŜōƴƝ 
.Ǌƴƻά 

ллррфпсс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

ннΦ лнΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ α±ȇƳŠƴŀ ƻƪŜƴƴƝŎƘ ǾȇǇƭƴƝ 
ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ π ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ǎǘŀǾά 

снмртнмо 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

лтΦ лоΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ 

ŜȄǇƻƴłǘƴƝŎƘ Ȋƽƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŘŠǘǎƪŞƘƻ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŀ ς ǳőŜƴƝ ƻōƧŜǾŜƳ 

нфомфпфу 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

ммΦ лоΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǎǘƻǳǇŀŎƝŎƘ ǾŜŘŜƴƝ 5ŠǘǎƪŞƘƻ 

ŘƻƳƻǾŀ 5ŀƎƳŀǊ .Ǌƴƻ 

снмрупср 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

мфΦ лнΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ α{tƎ~ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ π ±ȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ 
ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ς tǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜά 

снлтоммт 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

лтΦ лоΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ α{tƎ~ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ π ±ȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ 

ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝά 

снлтоммт 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

ммΦ лоΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ 
½ŀŘŀǾŀǘŜƭŜ 

снмсллфр 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

лсΦ лнΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ α/ŜƭƪƻǾł ƻǇǊŀǾŀ ƻōǾƻŘƻǾŞ ȊŘƛά 

прстмтлн 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  рс 

 

нуΦ лнΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ αtǌƝǇǊŀǾŀ ǎǘǌŜŎƘȅ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ C±9 ς 

ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƻǇǊŀǾά 

ллрсспоу 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

нфΦ лнΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ 

ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ αwŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜ 
ŀ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ǿ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠά 

ллромсо 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

луΦ лоΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ αbłƪƭŀŘƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭ ǇǊƻ ŀǳǘƻǑƪƻƭǳά 

ллнмфонм 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

мрΦ лоΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ǾȇƳŠƴǳ ǾȇǇƭƴƝ ǾƴŠƧǑƝŎƘ 

ƻǘǾƻǊǻ ŀ ȌŀƭǳȊƛƝ 

сртсмттп 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

мпΦ лоΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ αtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǵƪƭƛŘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō нлнп π нлнсά 
птоттптл 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ммΦ лпΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ αbłƪǳǇ ƪƻƴǾŜƪǘƻƳŀǘǳά 

пмрллмр 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

нсΦ лпΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ŘƻŘłǾƪǳ ƴłōȅǘƪƻǾŞƘƻ 

ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ǘŀōǳƭƝ ǎ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝƳ 

ллррфнтл 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

лсΦ лрΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ αhǇǊŀǾŀ őłǎǝ ǇƭƻŎƘȇŎƘ ǎǘǌŜŎƘ 
WƝƭƻǾłά 

ллсоулмо 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

лтΦ лрΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ ǎǘǌŜŎƘȅ ŀ ǎǘǊƻǇǳ 

слрррфул 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

мсΦ лрΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ǇƻƪǊȅǟ ŀǊŜłƭǳ 5ƻƳƻǾŀ ǇǊƻ 

ǎŜƴƛƻǊȅ tƭŀǾŜő ŜƭŜƪǘǊƛŎƪƻǳ ǇƻȌłǊƴƝ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƝ 

прстмтлн 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ноΦ лрΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 
ǾȇƳŠƴȅ ǎǘǌŜŎƘȅ 

ллсотфул 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ноΦ лрΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘƻǾȅōŀǾŜƴƝ ƻŘƭƻǳőŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ {~5h{ 

aƻǊŀǾǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ 

лллррмсс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

нлΦ лрΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ α±ȇƳŠƴŀ ƻǇƭƻŎŜƴƝά 

псфотмтл 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

нфΦ лрΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘƻŘłǾƪǳΣ ƳƻƴǘłȌ ŀ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƛ ǎŜǊǾŜǊǳ ŀ 

ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇǊƻ {~5h{ aƻǊŀǾǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ 

лллррмсс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

лпΦ лоΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ αbłƪƭŀŘƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭ ǇǊƻ ŀǳǘƻǑƪƻƭǳά 
тлнупупф 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

лпΦ лсΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ α¢ǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎŜ WƝƭƻǾłά 
ллсоулмо 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ннΦ лнΦ нлнп {ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǇǌŜŘōŠȌƴŞ ǘǊȌƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ нфомфпфу 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǇƝǎŜƳƴŞ ŀ 

ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǇǌŜŘōŠȌƴŞ ǘǊȌƴƝ 
ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ 

моΦ лсΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ǎŀƴŀŎƛ ǾƭƘƪƻǎǝ ȊŘƛǾŀ 

прстмтнф 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

мтΦ лсΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ǇƻƪǊȅǟ ŀǊŜłƭǳ 5ƻƳƻǾŀ 

IƻǊƛȊƻƴǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪƻǳ ǇƻȌłǊƴƝ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƝ 

псфотмпр 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

мтΦ лрΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǇƻǘǊǳōƝ ǊƻȊǾƻŘǻ ǾƻŘȅ 
{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ CΦ 5Φ wƻƻǎŜǾŜƭǘŀ .Ǌƴƻ 

ллрстмфм 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

мфΦ лсΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ αwŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜ 
ƳƻƴǘłȌƴƝ Ƙŀƭȅ ŀǳǘƻƳŜŎƘŀƴƛƪǻά 

пфплуоум 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

млΦ лтΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ Ϧ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 

ƪ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǎǘǌŜŎƘȅ π őłǎǘ !Ҍ/Ϧ 

птоттптл 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

лоΦ лтΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ƴłƪǳǇ ŘƻŘłǾƪƻǾŞƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ϦbłƪǳǇ 
фƳƝǎǘƴŞƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀϦ 

сопопсмл 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  рт 

 

мтΦ лтΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ŘƻŘłǾƪȅ ƳŜŘƛŎƛƴłƭƴƝƘƻ ƪȅǎƭƝƪǳ Ǿ ƭŀƘǾƝŎƘ ŀ 

ǇǊƻƴłƧŜƳ ƭŀƘǾƝ 

лпнмнлнф 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

млΦ лфΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 
ōŜƴŜŘƛƪǝƴǎƪŞƘƻ ǌłŘǳ όtŀƳłǘƴƝƪ ǇƝǎŜƳƴƛŎǘǾƝύ 

лллуфнрт 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

мфΦ лфΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ƴłƪǳǇ ŘƻŘłǾƪƻǾŞƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ 

α!ǳǘƻƳƻōƛƭ ς ŘƻŘłǾƪŀά 

ллуотоур 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

лмΦ луΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ Ϧ {ǘŀǾŜōƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ōǳŘƻǾȅϦ 
псфотлфф 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

лтΦ млΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ α.ŜȊŘǊłǘƻǾł ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎŜϦ 
псфотлфф 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ноΦ млΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 

ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ 

снлтонпф 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

лмΦ ммΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŜȄǇƻȊƛŎŜ tŀƳłǘƴƝƪ 
aƻƘȅƭŀ ƳƝǊǳ π 9ȄǇƻȊƛŎŜ .ƛǘǾŀ ǳ {ƭŀǾƪƻǾŀ мулр 

лллуфнрт 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

нфΦ млΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ƴłƪǳǇ ƪƻƴǾŜƪǘƻƳŀǘǳ ŀ ŘƛƎŜǎǘƻǌŜ 

снлтслсл 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

нрΦ ммΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ α½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǊŜŎŜǇőƴƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

нлнрά 

птотрслп 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

мрΦ ммΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŀƪłȊƪǳ ƴŀ ƪƭƛƳŀǝȊŀŎƛ Řƻ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ 
ƪǳŎƘȅƴŠ 

прстмтмм 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ммΦ мнΦ нлнп 
{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 

ōŜƴŜŘƛƪǝƴǎƪŞƘƻ ǌłŘǳ όtŀƳłǘƴƝƪ ǇƝǎŜƳƴƛŎǘǾƝύ 

лллуфнрт 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ 

муΦ мнΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǎǘǌŜǑƴƝƘƻ ǇƭłǑǘŠ ƴŀŘ ƧƝŘŜƭƴƻǳ 
ŀ ƪǳŎƘȅƴƝ Ǒƪƻƭȅ ς ƘŀǾŀǊƛƧƴƝ ǎǘŀǾ 

пфплуоум 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 
ȊŀŘłǾŀƴŞ ǾŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƳ 

ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝ 

ноΦ мнΦ нлнп 

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅ ƴŀ ǾȇōŠǊ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς α±ȅǳȌƛǟ рD ǎƝǘŠ ǇǊƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ 

Ǿ ǇŞőƛ ƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘά 

ллуоуппс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŀƪłȊƪȅ ƳŀƭŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ 

фΦсΦ tƻǎƻǳȊŜƴƝΣ ȊŘŀ ǾȊƴƛƪƭŀ ƻǾƭłŘŀƴŞ ƻǎƻōŠ ǵƧƳŀ ŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ 

hǾƭłŘŀƧƝŎƝ ŀƴƛ ƻǾƭłŘŀƴŞ ƻǎƻōŠ ƴŜǾȊƴƛƪƭŀ Ȋ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ȌłŘƴł ǵƧƳŀΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ 
ŀƴƛ ƪ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ǾȅǊƻǾƴłƴƝΦ 

фΦтΦ ±ȇƘƻŘȅ ŀ ƴŜǾȇƘƻŘȅ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ȊŜ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ 

hōŜŎƴŠ ƭȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ȊŜ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ Ǉƭȅƴƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȇƘƻŘȅΦ aŜȊƛ ƴŠ ƭȊŜ 
ȊŀǌŀŘƛǘ ƴŀǇǌΦ ŬƴŀƴőƴƝ ǵǎǇƻǊǳ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝ Ǉǌƛ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΦ bŜǾȇƘƻŘȅΣ 
ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǇŀŘƴł ǊƛȊƛƪŀ ƴŜƧǎƻǳΦ 

½ǇǊłǾŀ ƻ ǾȊǘŀȊƝŎƘ ƳŜȊƛ ƻǾƭłŘŀƧƝŎƝ ŀ ƻǾƭłŘŀƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ōȅƭŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴŀ ƪŜ Řƴƛ омΦ мнΦ нлнпΦ 

± .ǊƴŠ ŘƴŜ муΦ оΦ нлнр 

 
/9WL½!Σ ǎΦǊΦƻΦ 
aƎǊΦ [ƛōǳǑŜ tƻŘƻƭƻǾłΣ ƧŜŘƴŀǘŜƭƪŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  ру 

 

мл ½tw#±! !¦5L¢hw! 
 



  ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ нлнп  рф 

 

 






